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corazonista

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL | A8
“Sagrado Corazén de Jestis” /i >
“contribuimos a la igualdad de oportunidades y al desarrollo sostenible con trabajo de
calidad”

PRESENTACION
“Orientamos procesos educativos para el hombre del maihana”

Este proyecto institucional nace de la experiencia y reflexion del equipo que conforma
la Comunidad Educativa Corazonista donde las caracteristicas del contexto, las
tendencias mundiales actuales hacia la conformacion de aldea global, las
connotaciones sociales y culturales de la dinamica mundial, nacional, regional y local
hacen que propuestas como estas sean dinamicas, cambiantes, manejadas como
dispositivos que fortalezcan, transformen a las comunidades y permitan cumplir con la
funcién de conformar, asegurar y transformar una institucion educativa en sociedad del
conocimiento, en polo de desarrollo humano sostenible

Como proyecto publico requiere apoyo constante para cumplir sus metas donde los
nifios y jovenes siempre tengan acceso a la educacion y jamas dejen de aprender,
donde sus familias puedan transitar por un universo cargado de valores, de sentido
social de confianza para avanzar y crecer como ciudadanos integrales y se logre el
desarrollo humano sostenible.

Este Proyecto Educativo Institucional estad caracterizado por un sustento filosoéfico
donde el educar es lo prioritario, como practica abierta, constante que compromete a
todas las personas, estamentos, estimula el aprendizaje para crecer Yy servir como
ciudadano cultivando al maximo las potencialidades para hacer de la vida un empefo
permanente de aprender, para mejorar la calidad de vida, para igualar oportunidades,
para convivir, interactuar, cuidar el entorno, decidir en grupo, detectar y solucionar
problemas, para lograr habilidades en el trabajo en equipo , entender y disfrutar la
ciencia y la tecnologia con competencias de ingenieria organizacional.

Las tendencias del Siglo XXI exigen de las instituciones educativas el educar para el
trabajo como una empresa duradera ya que los oficios en los actuales momentos son
mas complejos y cada mas exigente. Es aca donde la educacién es un gran desafio
para pasar de lo repetitivo a lo creativo, de lo particular a lo generalizable y de lo
rutinario a lo incierto. Esto significa entender la formacion laboral como una secuencia
que parte de ciertos aprendizajes basicos, de ciertas competencias para lograr
destrezas generales y habilidades especificas en una ocupacion producto de su
formacion que permitira a los estudiantes un desemperio laboral con inteligencia social
capaz de adaptarse a los cambios rapidos en todo aspecto. Elementos que se le aporta
con la dinamizacién del Plan de Estudios adoptado por la Comunidad Corazonista.



Estos requerimientos del mundo actual permiten ajustar continuamente el PEI
institucional donde la educacion como compromiso social, como bien publico esté
caracterizada con alta inteligencia que permita construir una ética de la aceptacion, de
la responsabilidad y de los intereses particulares y sociales. Por tal razén, el desarrollo
del pensamiento critico y el estimulo de la actitud cientifica sea una constante en la
operativizacion de este PEI.

Esta carta de navegacion le da prioridad a la educacion y la define como la estrategia
pedagdgica mas poderosa para forjar un futuro promisorio donde la practica y el
perfeccionamiento siempre sean elementos constantes.

La construccion colectiva de esta propuesta (PEI) requiere mecanismos amplios de
comunicacién para educar hombre y mujeres sensibles, profundamente humanos,
capaces de cumplir compromisos, de gobernar bajo principios del respeto a los
derechos humanos y de encontrar las sefiales correctas y poder afirmar que la
educacion es una herramienta capital que transforma el mundo y permite el desarrollo
humano.

Este PEI lo ponemos a disposicion de todos aquellos que quieran verlo enriquecido con
los aportes fraternos y creativos que alimenten la libertad y el trabajo pedagdgico de la
modalidad, el trabajo con Comunidad y asi responder con compromiso a las
expectativas de los sofladores que queremos que esta institucion se transforme y logre
cambios significativos.

Los establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser instituciones
cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas, autbnomas y complejas.
Esto significa que requieren nuevas formas gestion para cumplir sus propositos,
desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y consolidar su PEI.

El PEI esta conformado por cuatro areas de GESTION que evidencian procesos de
desarrollo y permiten afianzar su politica de calidad segun las directrices que plantea el
MEN. Cada area aborda aspectos especificos en relacion con la razén de la Institucion
Educativa Corazonista y asume retos para su desarrollo integral y eficiente de todos los
procesos en cada una de las dimensiones en su conjunto.

La primera Area corresponde a la GESTION DIRECTIVA la cual propone cémo la
Institucion Educativa Corazonista desarrolla los procesos de Direccionamiento
estratégico y Horizonte institucional con sus distintos elementos, Gestion estratégica, El
Gobierno Escolar, Cultura Institucional, Clima Escolar, Relaciones con el entorno. Esta
Gestion refiere principios y fundamentos de la Institucién educativa que especifican la
razon de ser y su proyeccion, la forma como se articulan los objetivos, valores y
estrategias que guian su desarrollo hacia el logro de los Fines de la educacion.

La Segunda Area que se expresa es la GESTION ACADEMICA cuya funcién es clave

en asegurar el desarrollo de competencias en los estudiantes a través del disefio

pedagogico curricular, La Gestion en el aula que operativiza el Plan de Estudios y las

Practicas pedagdgicas a través de la innovacion y la investigacion para puntualizar con

el Seguimiento Académico que reconoce, monitorea y analiza el proceso de

ensefianza-aprendizaje y plantea estrategias para superar las dificultades. Esta es la
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esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues sefiala como se enfocan sus
acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias
necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestion
se encarga de los procesos de disefio curricular, practicas pedagogicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico.

La Tercera Area que se expresa es la GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
cuya funcién es determinar cémo la institucion Corazonista provee los recursos
financieros, fisicos, logisticos, humanos necesarios para la prestacion del servicio
educativo. Incluye seis grandes areas: Apoyo a la Gestion Académica, Administracion
de la Planta Fisica y de los Recursos, Administracion de los Servicios
Complementarios, Talento Humano y Apoyo Financiero y Contable para lograr calidad y
oportunidad institucional.

La cuarta Area aborda la GESTION DE LA COMUNIDAD, que permite la proyeccion del
trabajo institucional a las comunidades de las &reas de influencia y al acompafiamiento
de actores en el proceso de crecimiento de las poblaciones beneficiarias, analiza sus
necesidades y fortalece la proyeccion a través de cuatro procesos: Accesibilidad e
Inclusién y Proyeccion a la Comunidad, participacion y convivencia y Prevencion de
Riesgos. En esta area se enuncian las estrategias para articular la institucion educativa
con expresiones culturales y regionales. Se expresan los Proyectos de extension y de
Interaccion Comunitaria, asi como la Formacién del Bachiller Técnico Comercial y su
relacion con la atencion educativa a grupos poblacionales y los proyectos que tengan
un impacto social, cultural, econémico y politico. Esta area da soporte al trabajo
institucional. Se encarga de las relaciones de la institucion con la comunidad; asi como
de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales con
necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusién, y la prevencién de diferentes
tipos de riesgos.

Es asi, que la Comunidad Corazonista, proyecta su razén de ser en este municipio
Chiquinquirefio y permite programar acciones, planes y programas favorables para
posibilitar metas y suefios de todos sus integrantes. Finalmente, agradece los aportes
que puedan contribuir al fortalecimiento de la Institucion que sofiamos, donde se
posibiliten espacios fraternos que involucren cultura, pedagogia, investigacion,
conocimientos, identidad terrenal, comprension del género humano, trabajo y permita
educar y crecer para un desarrollo humano integral dando respuesta a la frase
institucional

“El conocimiento se manifiesta en el ser, a través del saber-hacer”

EQUIPO DE GESTION COMUNIDAD EDUCATIVA CORAZONISTA



PRELIMINARES
1. FICHA DE IDENTIFICACION

RAZON SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO: Institucion Educativa Técnica Comercial
“Sagrado Corazon de Jesus”

CALENDARIO: A_

UBICACION: Departamento de Boyaca
MUNICIPIO: Chiquinquira

DIRECCION: Carrera 10 N° 25-61

CELULAR COORDINACION: 3104942401

CELULAR SECRETARIA: 3107857904

E-MAIL: chiguinquirasagradocorazon@sedboyaca.gov.co

NIVELES EDUCATIVOS: Preescolar. Basica Primaria y Secundaria y Educacion Media
Técnica.

NUMERO DE SEDES: Tres (3) Urbanas: Central, Versalles y Antonia Santos. Rurales
(5). Balsa Abajo. Molino Alto, Molino Bajo, Teneriay La Mesa.

CARACTER INSTITUCIONAL: Técnica Comercial

NUMERO DE IDENTIFICACION DANE: NID.315176000016

NIT 8200033146

INICIACION DE LABORES:

Primaria y Secundaria: Como institucion Privada Febrero 5 de 1949.

Preescolar inicia en 1985.

La Inscripcion ante Secretaria de Educacion se realiza en sus momentos respectivos:
como instituciéon privada (1949-1971), Cooperativo (1972-2000) y Oficial en el 2001
hasta hoy.

A partir del afio 2017 se da apertura al grado 10-1 con modalidad de Bachiller
Académico, los otros 3 décimos inician con la Especialidad en Administracion y
Finanzas (resolucion 009097 del 09 de diciembre del 2016) manteniéndose el caracter
Técnico Comercial y el convenio con el SENA.

En el 2018 los estudiantes que iniciaron con la modalidad Bachiller recibieron grado en
diciembre 01 de este afio. Para el 2019 se encuentran cuatro grados con la
especialidad en Administracion y finanzas.

En el 2020, se presenta una situacién de salud publica en el mundo que afecta a todos
los sectores donde el educativo no es la excepcién por la pandemia del Covid-19. Se
tomaron medidas preventivas para salvaguardar la vida de los integrantes de la
Comunidad educativa. Desde marzo 14 hasta el 18 de diciembre se realizaron ajustes
curriculares a través de los PAA para el trabajo desde casa.

El afio 2021 se continua como afio atipico por la pandemia. Se realizaron ajustes
curriculares para continuar trabajando en casa a través de guias y PAA. Se continu6
trabajando con las politicas establecidas y concertadas por la comunidad educativa y el
Ministerio de Educaciéon. En Secundaria se trabajé con 5 sextos, 5 séptimos,4 octavos,4
novenos, 4 décimos y 3 undécimos. Desde el 14 de Julio, el gobierno nacional insta a
las IE para la presencialidad con alternancia. Ante esta convocatoria se elabora un
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protocolo de bioseguridad y se trabaja con estudiantes en los diferentes grados hasta
finalizar el afio escolar.

En el aio 2022, se inicia con presencialidad en todas las sedes. Se cumple con las
directrices emanadas de la Secretaria de Educacion de Boyaca.

OTRAS RESOLUCIONES Y SITUACION LEGAL DE LA INSTITUCION:

En 1970, la institucion se transforma en Cooperativa Educacional. En 1980 se funda la
Seccion Bachillerato Nocturno. Con Ordenanza N° 007 del 2001, la Honorable
Asamblea de Boyaca y el Dto. 0736 del 4 de Junio del 2001, emanado de la Secretaria
de Educacion de Boyaca, la institucion adquiere su nueva razén Social: Colegio de
Educaciéon Técnico Comercial “Sagrado Corazén de Jesus”

Res. N° 03110 del 26 de Octubre del 2001 por la cual se autoriza a la institucion
expedir certificados de estudio del nivel de educacion Basica Secundaria y otorgar el
Titulo de BACHILLER TECNICO con especialidad en Comercio.

Res. N° 03549 DE Diciembre 2 del 2002 la cual especifica la fusibn de Antonia
Santos, Concentracion Versalles, Escuela Balsa Abajo, al Institucién Educativa Técnica
Comercial “Sagrado Corazon de Jesus”.

Res. N° 03095 del 26 de Octubre del 2001 registra la razén social de la Institucion.

Res. N° 2004 del 21 de Octubre del 2008 se fusionan a la institucién educativa
Sagrado Corazon de Jesus los establecimientos educativos de Molino Alto, Molino Bajo,
Teneria, La Mesa del municipio de Chiquinquird. Ademas cambia la razén Social
quedando como INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL “SAGRADO
CORAZON DE JESUS.

Res. N° 009097 emanada de la Secretaria de Educacién de Boyaca el 09 de
Diciembre del 2016 aproboé la nueva especialidad cuyo titulo que ofrece la institucion
a partir del afio 2017 ser4 Bachiller Técnico Comercial con especialidad en
Administracién y Finanzas. Este titulo en desarrollo del convenio de asociacion N°
785 del 2015 suscrito por el Ministerio de Educacién Nacional y la Universidad EAN.

Aprobacién modificaciones anteriores del PEI. Nueve (9) de Marzo del 2009
Registro de las ultimas modificaciones del PEI el 8 de Junio del 2010 y 2021 en oficina
secretaria de educacion de Boyaca.

CONVENIOS:

Con el SENA desde 1996.

Con la Escuela Normal Superior Sor Josefa del Castillo y Guevara desde el 2009.

Con la Universidad Pedagodgica y tecnoldgica, sede Chiquinquira.

Con la Universidad EAN (convenio de asociacién 785 del 2015)

Con la Universidad Santo Tomas para desarrollar practicas en distintas areas tanto en
Preescolar, primaria y Secundaria.

JORNADA ESCOLAR
Sede Central Secundaria: Béasica de 6:00 a.m. a 12:25 p.m.
8



Media Técnica de 6:00 a.m. a 1:20 p. m

Un dia a la semana se trabaja en contra jornada 2
horas més para completar las 37 horas de la media
técnica. (2:15 p.m.)

Los sabados se trabaja de 8:30 a.m. a 2:00 p.m. con el
SENA, los grados décimo y undécimo.

Sede Central Primaria: Grados primero: de 12.00 pm a 6.00 pm

Sedes Rurales:

Grados segundos a quinto: 12.00 pm a 6.00 pm
7:30 am a 1:30 pm

Sede Antonia Santos: 7:00 am- 1:00 pm
Sede Versalles Preescolar: 6:45 am- 12:45 pm
Modelos educativos flexibles: Ninguno.

TITULO ACTUAL QUE OFRECE LA INSTITUCION: Bachiller Técnico Comercial con
Especialidad en Administracion y Finanzas

RECTOR:
COORDINADORES:

Mag. LUIS ALEJANDRO MALDONADO

Esp. ELSA MERCEDES ROJAS CASAS

Esp. FLOR TERESA GIL ZAPATA

Esp. SANDRO YESIT BLANCO BONILLA

Mag. FLOR MARY UMANA

Mag. MARIA MARLENY MENJURA HERNANDEZ

2. SEDES Y NIVELES DE ATENCION

SEDE

PREESCOLAR BASICA BASICA MEDIA
PRIMARIA SECUNDARIA

VERSALLES

CENTRAL

ANTONIA SANTOS

BALSA ABAJO

MOLINO ALTO

MOLINO BAJO

TENERIA

LA MESA

X | X|X|X|X| X
X | XX | X|X| X| X




3. EL PEI EN EL MARCO DEL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
Son varios los elementos que enmarcan el desarrollo del PEI corazonista para lograr
una institucion de calidad, asi:

3.1 La descentralizacion: base para la consolidacion de establecimientos
educativos autobnomos
Nuestro sistema educativo fue bastante centralizado hasta mediados de la década de
los ochenta, hasta entonces, practicamente todas las decisiones eran tomadas por el
Ministerio de Educacion Nacional, entidad que disefiaba los curriculos; adquiria y
distribuia los libros de texto; construia, dotaba y administraba directamente a un nimero
importante de establecimientos educativos en todo el pais; y definia los temas y
programas de capacitacion de los docentes.
Para realizar muchas de estas tareas el Ministerio contaba con dos instancias en los
departamentos: los Fondos Educativos Regionales — FER que administraban lo relativo
a las plantas de personal; y los Centros Experimentales Piloto — CEP, encargados de
los temas pedagodgicos y la formacion docente.
En ese ambito, el papel de las secretarias de educacién era secundario y los
establecimientos educativos eran apenas receptores pasivos de estas acciones, las
cuales no siempre llegaban de manera oportuna ni coordinada. Ademas, los docentes
tenian escasas posibilidades de realizar innovaciones o divulgarlas a sus colegas, y los
rectores tenian poco liderazgo entre la comunidad educativa. Por lo tanto, no habia
condiciones para desarrollar un proyecto pedagogico autbnomo y pertinente a los
contextos locales.
A finales de la década de los afios ochenta nuestro pais empezo6 su transito hacia la
descentralizacion. Este proceso se materializd, entre otros hechos, en la eleccién
popular de alcaldes y gobernadores. Con ello se buscaba ampliar los espacios de
participacion ciudadana, dar mayor legitimidad a los gobernantes y promover un mayor
acercamiento entre éstos y la poblaciébn, de manera que las respuestas a las
necesidades y requerimientos locales fueran mas pertinentes, eficientes y oportunas.

La entrada en vigencia de la Constitucion Politica de 1991 permitié, bajo los principios
de la democracia y del estado de derecho, afianzar el proceso de descentralizacion.
Asi, se dieron las bases para el desarrollo regional y local y para que los servicios
sociales (educacion y salud, principalmente) fueran ejecutados localmente,
garantizando mayor cobertura, calidad y eficiencia, menores costos y la participacion
activa de los ciudadanos.

Bajo este mismo espiritu, las leyes de Competencias y Recursos de 1993 y General de
Educacion de 1994 establecieron el nuevo marco institucional del sector, el cual fue
refrendado por la Ley 715 de 2001. De esa manera, el Ministerio de Educacion Nacional
pasé a definir los grandes lineamientos de politica del sector, asi como a ejercer la
vigilancia del mismo. A su vez, los departamentos, distritos y municipios comenzaron a
ser responsables de prestar directamente el servicio educativo en su respectiva area de
jurisdiccion atendiendo las necesidades de la poblacion. Para ello tienen una serie de
funciones asignadas por la normatividad vigente.

Por su parte, los establecimientos educativos adquirieron autonomia para elaborar su
Proyecto Educativo Institucional — PEI, asi como para definir el plan de estudios, los
meétodos pedagodgicos y la manera de organizar su trabajo. También se constituyé el
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gobierno escolar, que funciona a través de diferentes organismos en los que estan
representados todos los integrantes de la comunidad educativa, lo que garantiza la
participacion democrética en las decisiones institucionales.

3.2 La autonomia escolar

Instituida por la Ley General de Educacion, la autonomia escolar brindé a cada
establecimiento educativo la facultad para definir su identidad y plasmarla en su
Proyecto Educativo Institucional. Igualmente, les permitié organizar su plan de estudios
alrededor de las &reas fundamentales determinadas para cada nivel, de las asignaturas
optativas en funcidén del énfasis de su PEI, de los lineamientos curriculares y de los
estandares béasicos de competencias, ademas de las caracteristicas y necesidades
derivadas de la diversidad y la vulnerabilidad de las poblaciones segun las
especificidades propias de cada region.

Asimismo, les permitié adoptar los enfoques y métodos de ensefianza mas apropiados
para cumplir los objetivos de su proyecto pedagdgico; introducir actividades deportivas,
culturales y artisticas; y definir las bases para lograr una sana convivencia entre sus
miembros. Ademas, los insta a prepararse para enfrentar los desafios crecientes que
imponen la inclusién, la modernizacion y la globalizacion.

3.3 Las nuevas formas de trabajo en los establecimientos educativos

La autonomia escolar y la integraciéon institucional traen consigo la necesidad de
organizar muy bien las actividades, de manera que se cumplan todos los objetivos y las
metas establecidas. Por ello, la planeacion, el seguimiento y la evaluacion se convierten
en herramientas bdasicas para garantizar que lo que haga cada integrante de la
institucién tenga sentido y pertenencia dentro de un proyecto comun. En otras palabras,
es fundamental lograr que todos “remen hacia el mismo lado”, bajo el liderazgo del
rector o director y su equipo.

La comunicacion y el trabajo en equipo se facilitan cuando se utilizan sistematicamente
datos e informacién pertinente como “brujulas” que guian las acciones y orientan la
toma de decisiones. Conocer la dinamica escolar, los estudiantes y sus familias, los
problemas y los desafios del entorno permite seleccionar las estrategias mas
apropiadas.

3.4 Mas y mejores instancias de participacién responsable en la vida

institucional
En concordancia con el espiritu democrético y los principios de descentralizacion y
participacion de la Constitucién, la Ley General de Educacion y sus reglamentaciones
dispusieron la creaciéon del gobierno escolar en cada establecimiento educativo para
asegurar la participacion organizada y responsable de los integrantes de la comunidad
educativa en los diferentes ambitos de decision de la institucion.
Con lo anterior se busca que el PEI sea concertado por directivos, docentes, padres de
familia, estudiantes, egresados y representantes del sector productivo local. Asimismo,
que las pautas que orientan los procesos curriculares, de evaluacion y promocion, asi
como de convivencia, sean conocidas y compartidas. Esto fortalece la identidad
institucional y brinda las condiciones esenciales para que todos trabajen en una misma
direccién: la definida en el Proyecto Educativo Institucional.
Las principales instancias de gobierno y participacion institucional son:
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El Consejo Directivo, encargado de tomar las decisiones relacionadas con el
funcionamiento institucional: planear y evaluar el PEI, el curriculo y el plan de
estudios; adoptar el manual de convivencia; resolver conflictos entre docentes y
administrativos con los estudiantes; definir el uso de las instalaciones para la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales;
aprobar el presupuesto de ingresos y gastos, entre otras.

El Consejo Académico, responsable de la organizacion, orientacion pedagdgica,
ejecucion y mejoramiento continuo del plan de estudios; asi como de revisar y hacer
ajustes al curriculo, y participar en la evaluacion institucional anual.

El Rector o Director, encargado de dirigir la preparacion del PEI con la participacion
de los distintos actores de la comunidad educativa, responder por la calidad de la
prestacion del servicio, presidir los consejos directivo y académico, coordinar los
demas organos del gobierno escolar, ademas de formular y dirigir la ejecucion de los
planes anuales de accién y de mejoramiento de la calidad.

También debe representar al establecimiento ante las autoridades y la comunidad
educativa, dirigir el trabajo de los equipos de docentes, proponer a los profesores
qgue recibirAdn capacitacion, administrar los recursos humanos de la institucion,
distribuir las asignaciones académicas y demas funciones del personal, realizar la
evaluacion anual del desempefio y rendir informes semestrales al consejo directivo.

El Comité de Convivencia es un 6rgano consultor del consejo directivo y del rector
o director, encargado de asesorar a estas instancias en la resolucién de situaciones
relacionadas con la convivencia y la disciplina. Estd conformado por representantes
de todos los estamentos de la comunidad educativa.

Entre las atribuciones de este comité estan: realizar actividades y talleres para
fomentar la convivencia y los valores; divulgar los derechos fundamentales, asi
como los de los nifios, nifias y adolescentes; instalar mesas de conciliacion para la
resolucién pacifica de conflictos; y hacer seguimiento al cumplimiento de lo
establecido en el manual de convivencia.

La Asamblea General de Padres de Familia, conformada por todos los padres del
establecimiento, quienes son los responsables del ejercicio de sus derechos y
deberes en relacién con el proceso educativo de sus hijos.

El Consejo de Padres de Familia, cuyas principales funciones son: involucrarse en
la elaboracion de los planes de mejoramiento; contribuir con el rector o director en el
analisis, difusion y uso de los resultados de las pruebas SABER y el examen de
Estado; presentar propuestas para actualizar el manual de convivencia; apoyar
actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas orientadas a mejorar las
competencias de los estudiantes en distintas areas.
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e La Asociacion de Padres de Familia, responsable de apoyar la ejecucion del PEIl y
del plan de mejoramiento; promover la formacion de los padres para que cumplan
adecuadamente la tarea educativa que les corresponde; apoyar a las familias y a los
estudiantes en el desarrollo de acciones para mejorar su formacion integral y sus
resultados de aprendizaje; ademas de contribuir a la solucion de los problemas
individuales y colectivos de los alumnos.

e El Consejo Estudiantil es la instancia de participacion de los alumnos en la vida
institucional. Esta conformado por un estudiante de cada grado entre los que se
elige el representante al Consejo Directivo.

e El Personero Estudiantil, alumno de 11° grado seleccionado para promover el
ejercicio de los derechos y deberes de los estudiantes establecidos en la
Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de convivencia.

e El Contralor estudiantil. En esta institucion, la presencia del contralor(a) estudiantil
se atribuye a un ejercicio de participacion democrética para la juventud corazonista.
Es el estudiante elegido democraticamente por los estudiantes matriculados para ser
veedor del buen uso de los recursos y bienes publicos de la I.E a la cual pertenece
incluyendo los fondos de servicios educativos. Su eleccion sera el mismo dia de la
eleccion del personero estudiantil con el fin de acentuar la fiesta democratica,
articulando y dando fuerza al gobierno escolar. Este estudiante debe estar presente
en las audiencias publicas de Rendicion de cuentas que se organizan dos veces al
afo. Las funciones estan consagradas en el articulo sexto de la resolucion 01087
del 2013. La Res. 041 de Febrero 5 del 2021 emitida por la Contraloria
Departamental de Boyaca sefiala procedimientos y funciones para contralores
estudiantiles. La Circular 019 del 11 de marzo del 2022 emitida por la Secretaria de
Educacién de Boyaca enfatiza la presencia de los contralores en las instituciones
educativas.

e Las Comisiones de Evaluacion y Promocion, constituidas dirigidas por el rector o
director, Coordinador, docente Director de cada grado, representante de los padres
de familia, representante del consejo estudiantil por grado cuyas responsabilidades
sera analizar, proponer, definir la promocion de los estudiantes y recomendar
actividades de refuerzo para aquellos que tengan dificultades.

3.5 Relaciones méas dinamicas con otras entidades y organizaciones

Los establecimientos educativos no estan solos; se encuentran ubicados en entornos
sociales, productivos y culturales particulares con los cuales deben interactuar
permanentemente. Ademas, muchos tienen el desafio de atender a grupos
poblacionales pobres y vulnerables, entre los que hay mas casos de violencia, maltrato,
consumo de sustancias psicoactivas, trabajo infantil, etc.

Todas estas condiciones exigen nuevas maneras de gestionar el servicio, las cuales

deben conducir a disminuir las barreras para el aprendizaje y la participacion, de
manera que todos los estudiantes asistan a la escuela, permanezcan en el sistema
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educativo, aprendan a convivir con los demas y desarrollen las competencias basicas
necesarias para seguir aprendiendo a lo largo de su vida.

3.6 Uso de referentes nacionales para mejorar

El PEI refleja la identidad institucional y sefiala los objetivos que todos los estudiantes
deben alcanzar en funcion de sus caracteristicas, necesidades y requerimientos. Estos
propasitos y las acciones implementadas para lograrlos también deben tener en cuenta
los referentes nacionales, pues una educacion de calidad es aquella que permite que
todos los alumnos alcancen niveles satisfactorios de competencias para desarrollar sus
potencialidades, participar en la sociedad en igualdad de condiciones y desempefarse
satisfactoriamente en el &mbito productivo, independientemente de sus condiciones o
del lugar donde viven. Se trata de un principio basico de equidad y justicia social.

El Ministerio de Educacion Nacional ha centrado sus acciones en la consolidacion de un
sistema de aseguramiento de la calidad que propiciara mas y mejores oportunidades
educativas para la poblacion; favorecera el desarrollo de competencias basicas,
ciudadanas y laborales; mejorara los resultados de la educacion; y fortalecera la
descentralizacion y la autonomia escolar. Se busca asi que los establecimientos
educativos sean abiertos e incluyentes, ademas de que en ellos todos los estudiantes
puedan aprender, desarrollar sus competencias basicas y convivir pacificamente.

3.7 Caracteristicas de un establecimiento educativo en proceso de
mejoramiento

Una institucién educativa no es sélo un edificio donde se trabaja o se estudia; es un
conjunto de personas y bienes promovido por autoridades publicas o por particulares,
cuya finalidad es prestar el servicio de la educacidon preescolar, basica y media.
Asimismo, es un espacio donde ocurren los procesos de ensefianza—aprendizaje
orientados por principios de equiparacion de oportunidades, equidad y convivencia de la
comunidad multicultural

Para las nifias, nifios y jovenes, el establecimiento educativo es también un espacio
lidico donde, ademas de aprender y desarrollar sus competencias, construyen
relaciones de amistad y afecto tanto con sus iguales como con personas mayores. En él
también viven sus temores y conflictos. Estas relaciones contribuirdn, de manera
significativa, a la construccién de sus estructuras éticas, emocionales y cognitivas, asi
como a sus formas de comportamiento.

De igual manera, en el establecimiento educativo se materializan el PEI, el plan de
estudios y el plan de mejoramiento. Asimismo, se concretan la planeacion curricular; las
actividades pedagogicas; las evaluaciones; la gestion de diferentes procesos y
componentes; ademas de las relaciones con diversas entidades, autoridades e
instancias de la comunidad educativa.

El PEI, el plan de mejoramiento y el plan de estudios son herramientas para orientar las
acciones escolares hacia el logro de los propoésitos y las metas definidas por el equipo
directivo y la comunidad educativa. De esta forma, la institucion tiene una “carta de
navegacion”, la cual debe ser conocida por todos para lograr su compromiso, bajo el
liderazgo del rector y de su equipo directivo. Este compromiso incluye la movilizacion y
canalizacion del trabajo hacia el alcance de los objetivos en los plazos establecidos,
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ademas del seguimiento y la evaluacion permanentes de los planes y acciones para
saber si lo que se ha hecho permite alcanzar las metas y los resultados propuestos, y
qué ajustes se deben introducir.

Una institucion incluyente reconoce la pluralidad étnica de todas las regiones de
Colombia, también cuentan con mecanismos e instancias de participacion y
concertacion en la educacion. Esto parte del reconocimiento de que nuestro pais es
pluriétnico y multicultural y, por tanto, la atencién educativa para estas poblaciones
debe darse mediante estrategias pedagdgicas acordes con su cultura, lengua y
tradiciones, basadas en los principios de integralidad, diversidad linguistica, autonomia,
participacion comunitaria, interculturalidad, flexibilidad, progresividad y solidaridad.
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Caracteristicas
institucionales

Un establecimiento educativo con buenos resultados y que mejora continuamente:

Tiene altas expectativas
sobre las capacidades y
el éxito de todos los
estudiantes

Esta seguro que todos sus estudiantes pueden aprender, independientemente de sus condiciones personales, sociales, culturales y
economicas.

Organiza las actividades pedagogicas para estimular a los estudiantes y fomentar su gusto por aprender.

Identifica fortalezas y debilidades a partir de evaluaciones, lo que permite el disefio de estrategias para la recuperacion de los
estudiantes que no han alcanzado los aprendizajes esperados.

Define estrategias pedagodgicas teniendo en cuenta las disparidades relacionadas con las condiciones personales, sociales y culturales
de los estudiantes.

Trabaja para que todos los estudiantes obtengan buenos resultados, por lo que establece estrategias para disminuir las diferencias
entre quienes tienen altos y bajos desempefios.

Sabe hacia donde va

Cuenta con un PEI conocido y consensuado en el que se plantean claramente los principios y fundamentos que orientan su quehacer.
Concreta los principios del PEI en la mision, la vision y los valores institucionales.
Define los objetivos, las estrategias pedagdgicas y las formas de evaluar sus avances con base en la mision y la vision institucionales.

Tiene un plan de
estudios concreto y
articulado

Refleja en el plan de estudios los principios y objetivos del PEI, asi como los lineamientos nacionales sobre lo que todos los
estudiantes deben saber y saber hacer en su paso por el sistema educativo.

Define y articula los contenidos de las areas para que todos los estudiantes desarrollen sus competencias.

Divulga el plan de estudios para que todos sepan qué se va a trabajar.

Ofrece muchas
oportunidades para
aprender

Busca nuevas maneras de hacer las cosas para que sus estudiantes aprendan con interés y motivacion. Esto lo hace porque sabe que
ellos construyen nuevos conocimientos de manera activa.

Tiene claro que no debe limitar su trabajo a la simple adquisicion de conocimientos basicos, sino asegurar que los estudiantes
aprendan permanente y autbnomamente, y puedan transferir lo que aprendieron a otras situaciones y contextos.

Estructura los contenidos de cada area y grado, los proyectos transversales, las actividades didacticas, los recursos que se emplearan
y las estrategias de evaluacion, con base en el punto anterior.

Utiliza enfoques metodoldgicos y didacticas flexibles que permiten que cada estudiante aprenda colaborativamente teniendo en
cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de aprendizaje.

Apoya y aprovecha el
talento de su equipo de
docentes

Incentiva la conformacion de comunidades de docentes, asi como su trabajo profesional y creativo.

Abre espacios para que los docentes trabajen colaborativamente en el disefio de sus clases, los proyectos transversales, las
actividades extracurriculares y las evaluaciones de los aprendizajes.

Propicia el intercambio sistematico de experiencias y la bisqueda conjunta de soluciones a los problemas encontrados.
Fomenta la investigacion y la identificacidn de las practicas mas apropiadas para lograr mas y mejores aprendizajes.

Tiene ambientes de
aprendizaje apropiados

Cuenta con espacios fisicos y dotaciones — salones, laboratorios, bibliotecas, aulas multiples, canchas, zonas verdes, cafeteria, areas
especificas para la direccion y la administracion del plantel, mobiliario y equipos — adecuados y en buen estado, los cuales facilitan la
accesibilidad a los procesos de enseiianza, aprendizaje y participacion.
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Caracteristicas
institucionales

Un establecimiento educativo con buenos resultados y que mejora continuamente:

Hace un uso apropiado y
articulado de los recursos
para la ensefianza y el
aprendizaje

Gestiona la disponibilidad oportuna de diferentes recursos pedagoégicos: libros de texto, bibliotecas, laboratorios, materiales
audiovisuales, aulas de informatica, software educativo, materiales artisticos y deportivos, entre otros.

Busca que estos materiales sean accesibles, pertinentes y suficientes para que todos los estudiantes realicen las actividades, en
concordancia con las estrategias pedagdgicas definidas en el PEI.

Tiene mecanismos de
evaluacion claros y
conocidos por todos, y
utiliza los resultados para
mejorar

Las practicas de evaluacion son flexibles y responden a las diferentes caracteristicas y condiciones de los estudiantes.

Reconoce que la evaluacion permite conocer sus avances y dificultades, ademas de los elementos que contribuyen a identificar las
estrategias para superar estas ultimas.

Cuenta con una estrategia de evaluacion articulada al PEl y al plan de estudios en la que se establecen las formas, los procedimientos y los
momentos para evaluar.

Difunde la estrategia de evaluacidn para que todos sepan qué y cuando se evaluara, asi como cuales son los criterios para determinar si un
resultado es bueno o deficiente.

Usa los resultados de las evaluaciones internas y externas (pruebas SABER y examen de Estado) para identificar sus fortalezas y
debilidades. A partir de ellas ajusta el plan de estudios y las actividades didacticas, disefia acciones de recuperacion, complementa la
formacion de los docentes y revisa sus propios mecanismos de evaluacion.

Usa el tiempo
adecuadamente

Hace una rigurosa programacion de todas las actividades que realizara durante el afio lectivo, pues sabe que el tiempo debe ser
aprovechado de la mejor manera posible para lograr todos los objetivos previstos en el PEI.
Prevé el uso del tiempo en cada jornada y se encarga de que éste sea respetado.

Ofrece un ambiente
favorable para la
convivencia

Posibilita el establecimiento o el fortalecimiento de buenas relaciones entre sus integrantes en los diferentes espacios: aulas, sitios de
recreo, actividades culturales y deportivas, salén de profesores, entre otros.

Acepta que hay un vinculo muy estrecho entre las emociones y el aprendizaje. Las buenas relaciones permiten la construccion de espacios
de convivencia basados en el respeto por si mismos y por los otros, lo que posibilita el desarrollo de capacidades para reconocer y respetar
las diferencias, comprender los puntos de vista de los demas, manejar los conflictos pacificamente, conocer las reglas y mecanismos para
ejercer los derechos y participar en la vida ciudadana.

Aprovecha las instancias del gobierno escolar para materializar diversas formas de participacion.

Tiene un manual de convivencia en el que estan claramente presentadas las reglas basicas de interaccion, los derechos y deberes de cada
integrante de la comunidad educativa, asi como los mecanismos para lograr su cumplimiento.

Promueve el desarrollo
personal y social

Genera acciones que mejoran el bienestar de estudiantes y docentes, en concordancia con sus caracteristicas individuales y su contexto
familiar y sociocultural.

Conoce las necesidades y requerimientos especificos de sus estudiantes, lo que le permite definir las acciones mas apropiadas de
orientacion, prevencion y apoyo; asi como identificar las instituciones especializadas mas adecuadas para prestar este tipo de servicios.

Articula acciones con los
padres de familia y otras
organizaciones
comunitarias

Establece vinculos con las organizaciones de la comunidad y los padres de familia, con el fin de potenciar su accion para enfrentar
problemas que no podria resolver si lo hiciera de manera aislada.
Genera redes de apoyo que fortalecen el trabajo institucional.
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4. SITUACION LEGAL ACTUAL

Mediante Ordenanza No. 007 del 2001 de la Honorable Asamblea de Boyacé se
oficializd el Colegio; por Resolucion No0.03110 de fecha 26 de octubre del 2001,
emanada de la Secretaria de Educacion de Boyacd, se autoriza para que se expida
certificados de estudio de bachillerato basico y se otorgue el titulo de Bachiller Técnico
Comercial. Mediante Resolucién No. 02430 de fecha 30 de septiembre del 2002 se
fusiond y se otorgd, licencia de funcionamiento.

5. RESENA HISTORICA

Hacia la media centuria aparece por primera vez, como un foco de luz, el Colegio
Cooperativo “Sagrado Corazén de Jesus”. En el afio 1949 las hermanas Carmen Rosa
y Maria de las Mercedes Castillo, apoyadas por su padre, deciden formar una institucion
educativa para nifias y el 5 de febrero inician labores académicas con un total de 60
alumnas en los cursos de primaria y primero de bachillerato, en una edificacidn situada
en la carrera 11 con calle 15, asumiendo la rectoria Maria de las Mercedes Castillo y la
permanente asesoria del profesor Anatolio Caro Tovar.

La modalidad de la basica secundaria se orienta hacia el area comercial y es asi como
en 1952 fue proclamada la primera promocién con titulo de “Secretariado Comercial”
gue otorgd en cuarto de bachillerato a 8 alumnas. Desde ese momento la institucion
ideo el perfil comercial que hoy lo identifica.

En 1960 se ve enlutada la Institucion con el fallecimiento de una de las fundadoras, la
sefiora Carmen Rosa Castillo de Caro. En 1967 un terremoto derriba su sede, lo cual
ocasiona dificultades y grandes incomodidades.

Desde 1962 y hasta 1975 gradu6 generaciones expertas en contabilidad y comercio
superando el medio millar de egresados.

En 1970 por iniciativa de sus fundadoras como por la vision progresiva de 33
integrantes de la junta de padres de familia y por el audaz hombre empresarial, hoy ya
en la eternidad, Tomas Cortés, por los amplios conocimientos del doctor Humberto
Castillo y la perseverancia de tantos colaboradores, imposible de enumerar, lo
transformaron en cooperativa educacional, establecidos los estatutos y diligenciados
los trdmites de rigor, se obtuvo la personeria juridica el 10 de febrero de 1971. La
Divisién de Colegios Cooperativos del MEN bajo la direccion del doctor Climaco Araujo
hace el nombramiento de algunos profesores y se orienta la apertura de la media
vocacional.

El 22 de julio de 1976 asume la rectoria del plantel la Lic. Lilia Maria Villamil de Moreno,
quien contindo con ahinco, entusiasmo Yy laboriosidad, incrementando el nombramiento
de profesores oficiales en todas las secciones y gradda la primera promocion de
bachilleres comerciales de la seccion.
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En 1980 se fundo la seccion bachillerato nocturno con la misma modalidad del diurno.
La importancia que tiene sus egresados es en el campo laboral. En 1987 se gradua la
primera promocion de bachillerato nocturno con un total de 15 estudiantes. En 1985 se
funda el preescolar y 18 nifios inician con gran éxito.

En 1994 es nombrada Jefe de Nucleo Educativo la Lic. Lilia Maria Villamil de Moreno y
asume como rector el Lic. Luis Alejandro Cortés Cortés, quien venia desarrollando las
funciones de Coordinador y continda trabajando con el entusiasmo de su antecesora.
En el afio 2000 desaparece la seccion nocturna y Unicamente cuenta con el bachillerato
diurno, basica primaria y preescolar.

Desde Junio del 2006, el Mag Luis Alejandro Maldonado Mufioz asume la rectoria de
esta institucion, tiempo en que se han visto resultados en cobertura, calidad y el
reconocimiento social, disciplinario y académico del esfuerzo de Docentes, Directivos,
administrativos, padres de Familia y estudiantes.

Con la RESOLUCION N° 2004 del 21 de Octubre del 2008 se fusionan a la
institucion educativa Sagrado Corazon de Jesus los establecimientos educativos de
Molino Alto, Molino Bajo, Teneria, La Mesa del municipio de Chiquinquir4d. Ademas
cambia la razén Social quedando como INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
COMERCIAL “SAGRADO CORAZON DE JESUS’. Se otorga licencia de
funcionamiento a la nueva institucion educativa, se autoriza para expedir certificados
de estudios de Bachillerato basico y Bachiller Técnico.

A partir del afio 2017 se da apertura al grado 10-1 con modalidad de Bachiller
Académico, los otros 3 décimos inician con la Especialidad en Administracion y
Finanzas (resolucién 009097 del 09 de diciembre del 2016), manteniéndose el caracter
Técnico Comercial y el convenio con el SENA.

En el 2018 el 01 de Diciembre finaliza el grado de Bachiller Académico iniciado en el
ano anterior. Se continda con el convenio con el SENA.

Para el 2019 todos los cuatro grados de undécimo son de modalidad Técnico Comercial
con el énfasis en Administracion y Finanzas. La Institucion celebré los 70 afios de vida
institucional con un programa apotedsico.

En el 2020, se trabajé normalmente hasta marzo 14. A partir de la fecha por la
pandemia del covid-19, se cambiaron estrategias con la flexibilizacion y adaptacion
curricular para el trabajo en casa hasta finalizar el afio para no poner en riesgo la vida
de los integrantes de la comunidad educativa.
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En el 2021 se continla con el trabajo desde casa a través de guias y PAA, haciendo
uso de plataformas. En el segundo semestre a partir del 14 de julio se inicia trabajo
presencial con alternancia en todas las sedes.

En el afio 2022 se inicia el trabajo académico en su totalidad. La institucién evidencia

un desfase de procesos académicos no logrados. Se manifiestan muchos problemas
psicosociales producto del confinamiento.

6. SIMBOLOS DE LA INSTITUCION

Escudo Actual como Institucién Oficial

En una convocatoria institucional se procedid elegir entre todos los participantes el
escudo corazonista que representaria a la institucién educativa. La autora del elegido
es la Especialista educadora Aliria Edelmira Benitez Cortés quien lo describe asi: forma
circular que representa en su borde la razén social de la institucion cuya esencia es: La
especialidad comercial y la devocion al Sagrado Corazon.

En el fondo aparecen tres partes. En la parte superior aparece un corazon en llamas
con una cruz en el centro. Simboliza la devocion y fe de la Comunidad educativa al
sagrado corazon de Jesus.

Abajo del corazon, en la segunda parte, aparece un libro que simboliza el saber y el
conocimiento que cada uno de los estudiantes de este plantel debe crear y recrear para
lograr un proyecto de vida solido y fortalecer el desarrollo humano sostenible. En la
tercera parte, se encuentra un computador simbolo del desarrollo tecnoldgico y el
avance que el hombre ha realizado en procura de lograr bienestar en todos los niveles
y donde la institucién a través de su modalidad invita a mantener y reto cotidiano para
mejorar cada dia hacia la cultura de la investigacion, del trabajo constante, aspectos
gue son retos en cada una de las areas de conocimiento y de la modalidad.
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Bandera Actual como Institucion Oficial

La bandera de la institucion fue disefiada por la docente Teresa Hernandez Urrea, en
cumplimiento a la convocatoria realizada por las directivas de este centro de formacion.

Sobre fondo rojo ubicado en el vértice inferior izquierdo, alusivo al Corazén de Jesus,
se yerguen dos aristas, una de blanco natural, condicion humana de pureza y una verde
como fuerza teldrica con raices profundas que se sumergen en el fértil valle
chiquinquirefo, cuyos efluvios corazonistas se expanden por todos los rincones de la
tierra, levantando el mensaje de trabajo tesonero y dinamico, paz, progreso tecnolégico,
esperanza. El triAngulo azul, ubicado en el vértice superior derecho, es la evocacién del
significado de Chiquinquira como tierra de pantanos y Mariana por excelencia.

HIMNO: En el 2010 el area de humanidades lider6 la convocatoria para recibir

propuestas. Por presentarse trabajos que no llenaron las expectativas, se declaré
desierta la convocatoria y se espera gestionar recursos para motivar a los ponentes.
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL

“SAGRADO CORAZON DE JESUS”

AREAS DE GESTION ABORDADAS EN EL PEI (Guia N°34)

PROCESOS

AREA: GESTION DIRECTIVA
COMPONENTES

1.Direccionamiento
estratégico y
horizonte
institucional

Misién, visidn y principios en el marco de una institucion
integrada

Metas institucionales

Conocimiento y apropiacion del direccionamiento

Politica de integracion de personas con capacidades
disimiles o diversidad cultural

2.Gestion estratégica

Liderazgo

Articulacion de planes, proyectos y acciones

Estrategia pedagdgica

Uso de informacion (internay externa) para latoma de
decisiones

Seguimiento y autoevaluacion

3.Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacidon y promocion

Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia

Consejo de padres de familia

4.Cultura
institucional

Mecanismos de comunicacion

Trabajo en equipo

Reconocimiento de logros

Identificacion y divulgacion de buenas practicas

5.Clima escolar

Pertenencia y participacion

Ambiente fisico

Induccién a los nuevos estudiantes

Motivacién hacia el aprendizaje

Manual de convivencia

Actividades extracurriculares

Bienestar del alumnado

Manejo de conflictos

Manejo de casos dificiles

6.Relaciones con el
entorno

Padres de familia

Autoridades educativas

Otras instituciones

Sector productivo

Seguimiento a los egresados
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1. GESTION DIRECTIVA Y HORIZONTE INSTITUCIONAL

PROCESO DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL: La Institucion Educativa Técnica Comercial Sagrado Corazon de
Jesus concibe el proceso de direccionamiento estratégico como la conduccion de la
institucion al proceso de formulacion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional PEI, el cual orienta y direcciona a través de las distintas gestiones, las
formas de intervencidon en el proceso educativo, las relaciones entre sus integrantes
educativos, las formas de interaccion con la Comunidad y fundamentalmente, el estado
en que los estudiantes y la comunidad acceden al conocimiento como un medio para
mejorar la calidad de vida.

Por tal razén, la institucion educativa requiere de un estilo de Administracién
colegiada y democréatica donde la concertacion y el trabajo en equipo permitan
resolver las diferencias con el fin de crear propicias para el quehacer diario con la
Comunidad educativa.

La gestién de direccionamiento como proceso, que dirige, conduce, orienta, administra
la institucion educativa, reconoce problemas y plantea soluciones se centra en practicas
y acciones que comprometen el alcance de sus propdésitos, metas, Mision y Vision.

El Horizonte institucional se refiere a los principios y fundamentos de la institucion
educativa en el marco del PEI que especifican claramente su razén de ser y su
proyeccion futura, la forma como se articulan con los objetivos generales, estrategias y
valores que guian su desarrollo hacia el logro de los fines de la educacién; su
coherencia con el quehacer cotidiano, sus formas de divulgacion y los mecanismos de
evaluacion.

1.1 DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Dentro del proceso de reconocimiento histérico y presencia de esta institucion
educativa se ha hecho un ejercicio de reflexién al interior del quehacer de cada uno de
sus elementos que la identifican y se puede afirmar que desde su origen ha construido
una historia de vida como espacio de construccion de cultura y desarrollo que se ve
reflejada en estructuras valorativas que se expresan en algunos de los criterios de
calidad como la identidad, la eficiencia y la eficacia entre otros.

Si reconocemos el marco histérico de la ensefianza técnica en Colombia nos
remontamos a principios del siglo XX, los ideodlogos de este tipo de educacion la
enunciaron como la posibilitadora, como la palanca para potenciar la capacidad
productiva del pais. Este tipo de ensefianza oscilé entre las opciones que se brindaron
a sectores bajos y medios de la poblacién y las ofrecidas a las élites a través de la
educacion Superior. La enseflanza para las clases se impartia en las escuelas
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complementarias de artes y oficios e industriales, existia demés, establecimientos de
ensefianza comercial y agricola. La ensefianza comercial estaba casi en su totalidad en
manos de particulares, aunque el gobierno legislé en lo referente a la Escuela Nacional
de Comercio. Posteriormente, los gobiernos veian en la Educacion técnica una
posibilidad para desarrollar mano de obra calificada que podria generar otros
resultados. Es asi que se impulsan hasta lograr tener en el pais muchas instituciones
que tienen este caracter de formacién y logran avances en el campo laboral. Desde
esta perspectiva se inicia un trabajo de transformacion en esta institucion educativa.

La Comunidad educativa reconoce que la presencia de una institucion de calidad esta
caracterizada cuando asume con compromiso los retos que le plantea la sociedad,
cuando adopta estrategias constructivas y participativas en procura de fortalecer su
mision y reconoce que la educaciébn es un proceso cultural complejo donde la
construccion del conocimiento y el desarrollo de competencias debe ser significativo.

Desde esta perspectiva y a través de la experiencia de cada afio académico se ha
construido la institucion que hoy trabaja por la educacion en la sociedad
Chiquinquirefia. En todos sus afios de servicio ha expresado la escuela como el
espacio de convivencia, el espacio social en donde ocurre el fendbmeno de aprender y
desaprender, es un diario debate que permite la reflexion y desarrollo de un curriculo
que favorece el desarrollo de los estudiantes que son la razén de ser y el centro de
atencion de cualquier institucion educativa.

En su recorrido histérico sus actores han expresado en su quehacer los postulados
constitucionales, las directrices del Ministerio de Educacion Nacional, las orientaciones
de las Secretarias de Educacion, él estudio del contexto y de una u otra forma la
autonomia institucional.

De conformidad con el articulo 67 de la constitucion politica, La institucién Técnico
Comercial “Sagrado Corazén de Jesus” a través de su historia y trabajo institucional
adopta y practica los Fines de la Educacion consagrados en el articulo 5° de la Ley
115 de 1994 asi:

1- Pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que imponen los
derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un proceso de formacion integral,
fisica, psiquica, intelectual moral , espiritual social afectiva, ética, civica y demas
valores humanos .

2- La formacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos a la paz, a los

principios democraticos: de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad asi
como en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.
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3- La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que les afecten
en la vida econdmica, politica administrativa y cultural de la Nacién.

4- La formacién en el respeto a la autoridad legitima y de la ley a la cultura nacional a
la historia Colombiana y a los simbolos patrios.

5- La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales geograficos y estéticos, mediante la apropiacion de
hébitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

6- El estudio y la comprension critica de la cultura Nacional y de la diversidad étnica y
cultural del Pais, como fundamento de la unidad Nacional y de su identidad.

7- El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes de la cultura el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes
manifestaciones.

8- La creacion y fomento de una conciencia de la soberania Nacional y para la practica
de la solidaridad en la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el
Caribe.

9- El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnolégico Nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de
la calidad de vida de la poblacién a la participacion en la busqueda de alternativas de la
solucién de los problemas y al progreso social y econémico del Pais.

10- La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccién y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales,
de la prevencion de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y la defensa
del patrimonio cultural de la Nacional.

11- La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo
individual y social.

12- La formacion para la promocion vy preservacion de la salud y la higiene, la
prevencion integral de los problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la
recreacion el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre, y

13- La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del Pais y le
permita al educando ingresar al sector productivo.

> OBJETIVOS ESPECIFICOS
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De la Educacién Preescolar.

1- El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accién, asi como la
adquisicion de su identidad y autonomia

2- El conocimiento armonico y equilibrado del nifio, .de tal manera que facilite la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto escritura y para las soluciones
de problemas que impliquen relaciones y operaciones matematicas.

3- El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como
también de su capacidad de aprendizaje.

4- La ubicacion espacio temporal y el ejercicio de la memoria.

5- El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion vy
comunicacion y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo
con normas de respeto, solidaridad y convivencia.

6- La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos.

7- El estimulo de la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y
social.

8- El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento.

9- La vinculacion de la familia y la comunidad del proceso educativo para mejorar la
calidad de vida de los nifios en su medio, y

10- La formacién de habitos de la alimentacién higiene personal, aseo y orden que
generen conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

De la Educacién Basica Primaria

1- La formacién de los valores elementales para la convivencia en sociedad
democratica, participativa y pluralista.

2- El fomento del deseo de saber de la iniciativa personal frente al conocimiento y frente
a la realidad social, asi como del espiritu critico.

3- El desarrollo de las habilidades comunicativas béasicas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también
en la lengua materna, en el caso de los grupos étnica con tradicion lingtistica propia asi
como el fomento de la aficion por la lectura.

4- El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética.

5- El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de calculo y procedimientos l6gicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos
conocimientos.

6- La comprension basica del medio fisico social y cultural en el nivel local, nacional y
universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad.

7- La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto
de conocimiento de acuerdo con el desarrollo intelectual y de la edad.
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8- La valoracion de la higiene y de la salud del propio cuerpo y la formacion para la
proteccion de la naturaleza y del medio ambiente.

9- El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la educacion
fisica, la recreacion y los deportes de acuerdo a su edad y conducentes a un desarrollo
fisico y armonico.

10- La formacién para la formacion y la participacion infantil y la utilizacion adecuada
del tiempo libre.

11- El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana.

12- La formacion artistica mediante la formacion corporal, la representacion la musica,
la plastica y la literatura.

13- La adquisicién de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua
extranjera.

14- La iniciacién en el conocimiento de la constitucién politica, y

15- La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

De La Educacién Basica Secundaria

1- El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes completos, orales y escritos en lengua castellana asi como para entender,
mediante un estudio sistematico los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

2- La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria
y estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo.

3- El desarrollo de las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de
los sistemas numéricos, geograficos, l6gicos y analiticos, de conjuntos, de operaciones
y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucion de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

4- El avance en el conocimiento cientifico de los fenémenos fisicos, quimicos y
biolégicos, mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la
observacion experimental.

5- El desarrollo de las actitudes favorables al conocimiento, valoracién y conservacion
de la naturaleza y el ambiente.

6- La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la
dimensién teorica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarlo en la solucién
de problemas.

7- La iniciacion de los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el
tratamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una
funcion socialmente util.

8- El estudio cientifico de la historia Nacional y mundial dirigida a comprender el
desarrollo de la sociedad y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de
las condiciones actuales de la realidad social.

9- El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
su organizacion politica del desarrollo economico de los paises de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos.
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10- La formacién del ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
constitucion politica y de las relaciones internacionales.

11- La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion de
los diferentes medios de la expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto
de los bienes artisticos.

12- La comprension de capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

13- La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

14- La utilizacion con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion
y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

15- La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

De la Educacion Media Técnica

1- La profundizacién en un campo de conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando.

2- La profundizacién en conocimientos avanzados de las ciencias naturales.

3- La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio
como de la realidad nacional en sus aspectos natural, econémico, politico y social.

4- El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses.

5- La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientadas a dar solucién a los problemas sociales de su entorno.

6- El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en
acciones civicas y del servicio social.

7- La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores ético, morales, religiosos y de convivencia en la sociedad, y
8- En particular el cumplimiento de los demas objetivos generales de la educacion
basica contemplados en la ley general de educacion y normas reglamentarias.

1.2 FILOSOFIA, PRINCIPIOS, FUNDAMENTOS, OBJETIVOS Y METAS DE LA
FAMILIA CORAZONISTA

La institucion Corazonista dentro de su vision filoséfica pretende desarrollar una
propuesta pedagoégica orientada a lograr satisfacer las necesidades del ser humano en
cuanto al enriquecimiento de conocimientos y experiencias para producir nuevos
saberes pertinentes al desarrollo de la dignidad humana que le permitan crear
condiciones concretas para el desempefio profesional en una dimensién socio-cultural,
gue encarne los principios de autonomia y democracia participativa que responda a la
gestion empresarial y recupere los valores de la ética, la estética, la empatia y
sensibilidad, frente a los objetivos y tareas sociales, exigidos en el contexto de
actuaciéon y niveles de desempefio necesarios para el mejoramiento de su calidad de
vida, enfocada al desarrollo y proyeccion de los principios filosoficos, los fundamentos
socio-culturales y los valores éticos que rigen la comunidad educativa para entregar un
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perfil cualificado a la sociedad con prospectiva a un liderazgo trascendente en la
especialidad técnico comercial.

1.2.1 Mision Corazonista

La Institucion Educativa Técnico Comercial “Sagrado Corazéon de Jesus” de
Chiquinquira, educa para el desarrollo humano incluyente desde Transicion hasta el
grado undécimo, a través de la responsabilidad, tolerancia, respeto vy liderazgo
fortaleciendo las competencias laborales de la especialidad.

1.2.2 Visién Corazonista

La Institucion Educativa dentro de cinco afios se proyectara como una de las tres
mejores instituciones educativas publicas incluyentes de la ciudad de acuerdo con el
indice Sintético de Calidad ofreciendo a la comunidad Bachilleres Técnicos
Comerciales competentes para el ingreso a la Educacion Superior y/ 0 al mundo laboral

y productivo.

1.2.3 Objetivos

1.2.3.1 Objetivo General de la Propuesta de Formacioén Corazonista

Promover el desarrollo humano incluyente desde Transicion hasta el grado undécimo, a
través de la responsabilidad, tolerancia, respeto y liderazgo fortaleciendo las
competencias laborales de la especialidad a partir de la dinamizacion del PEIL.

1.2.3.2 Objetivos Especificos de la Propuesta de Formacion Corazonista
% Vivenciar en los valores, las actitudes y los ideales de la familia corazonista para
educar por medio del ejemplo y asi lograr el respeto propio y el de sus semejantes.

< Promover la busqueda permanente de construccion del conocimiento, mediante el
saber: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a vivir juntos.

% Fortalecer en el educando el conjunto de elementos técnicos fundamentales,
capaces de posibilitar la adecuada preparacion profesional frente a las exigencias
de desarrollo tecnolégico de la informacion y las comunicaciones para integrarse
profesionalmente en el sector empresarial y productivo del municipio, regioén,
departamento y pais.

1.2.4 Metas Institucionales
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La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazén de Jesus de la ciudad de
Chiquinquira pretende lograr en el 2021-2022 las siguientes metas:

N° AREA DE GESTION META INSTITUCIONAL PARA EL 2021-2022

DIRECTIVAY Fortalecer los procesos de seguimiento, control y evaluacién de
1 HORIZONTE acciones institucionales.
INSTITUCIONAL Operativizar el PEI en todas las sedes.
Avanzar en el proceso de calidad institucional.
Gestionar personal de apoyo para estudiantes de inclusion.

R/
0.0

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

ACADEMICA Disefio curricular con desarrollo de competencias

Mejorar las practicas pedagdgicas incluyentes

Dar cumplimiento a la normatividad vigente del decreto 1421 del

2017 y demas normas vigentes.

Evidenciar desarrollo de Proyectos Transversales

Flexibilizacion curricular y priorizacién de aprendizajes teniendo

en cuenta los medios de comunicacion (WhatsApp, plataformas,

guias fisicas y celular) en época de pandemia.

< Mejorar los resultados en las evaluaciones externas.

< Seguimiento a estudiantes frente a resultados evaluativos en
sus desempefios y asistencia.

< Replantar y hacer ajustes pertinentes desde las diferentes areas
de aprendizajes para que lo aprendido adquiera significado para
la vida y motivar para el trabajo autbnomo, el fortalecimiento de
las habilidades socioemocionales, de salud y resiliencia.

N
.
3

K2
0‘0

K2
0‘0

X3

o

ADMINISTRATIVA « Gestionar recursos econdmicos para la construcciéon de aulas
escolares.
3. < Mejorar aspecto locativo de las sedes
< Elaborar y hacer seguimiento a Planes de Mejoramiento
Institucional.
< Gestionar recursos para dotacion de equipos y materiales de
ayuda pedagdgicay didactica

4 COMUNITARIA « Ofrecer las instalaciones para desarrollar proyectos
pedagdgicos, culturales, deportivos, recreativos y de
crecimiento comunitario.

< Acompafiamiento a familias, estudiantes y docentes
corazonistas en el manejo emocional en época de pandemia

< Desarrollar proyectos comunitarios incluyentes: de Prevencién y

proyeccion.

< Fortalecer los mecanismos de comunicacion y de aprendizaje

con padres de familia de la institucion con miras a establecer
acuerdos de trabajo, acompafiamiento y liderazgo que evidencie
balance positivo

< Diagnosticar necesidades del entorno y del contexto para

abordar problemas mas sentidos de las comunidades en el
ambito escolar.

< Atender a estudiantes y padres de familia que registren

situaciones de vulnerabilidad emocional, fisicay

psicopedagdgica.

Activar la ruta en caso de situaciones criticas.

Desarrollar la Escuela de familias mediante herramientas de

e

o

e

o
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agendas escolares.

7
o

1.2.5 Principios y Fundamentos Corazonistas

Consecuentes con el enfoque Institucional, La Institucion Educativa Técnico Comercial
“Sagrado corazon de Jesus” considera los Principios y fundamentos para operativizar
el PEI, en el marco de las dinAmicas orientadas al mejoramiento de la calidad de la
educacion de la Region y del Pais. Ha definido con claridad los elementos basicos de
su quehacer institucional con miras a constituirse en una institucion que continuamente
esta revisando su quehacer de conformidad con los planteamientos legales, politicos y
pedagdgicos que plantea la institucion.

Desde esta perspectiva y en la dimension prospectiva de aportar significativamente al
desarrollo y mejoramiento de la educacion, ha definido su enfoque institucional que se
expresa en los términos que se enuncian a continuacion.

1.2.5.1 Principios

Uno de los principales retos para posibilitar el desarrollo integral de la comunidad
educativa corazonista es identificar y ejecutar los principios que la orientan y la
dinamizan. Desde esa perspectiva, es importante reconocer que las acciones llevan
implicita la formacion de ciudadanos integros y de Bachilleres que respondan a las
exigencias de la época actual en todas sus dimensiones. Por tal razon la Institucion se
orienta por los siguientes principios.

Uno de los retos para posibilitar el desarrollo integral de la comunidad educativa
corazonista es identificar y ejecutar los principios que la orientan y la dinamizan.

Por tal razén, la Institucién se orienta por los siguientes principios:

% Humanistico. La institucion orienta y sensibiliza al Bachiller Técnico Comercial y a
los demas integrantes de la comunidad educativa, para que desarrollen acciones
incluyentes que le permitan identificar al ser humano como persona que tiene
suefos, traza proyectos de vida, intentando superar las condiciones que se oponen
al proceso de autoconstruccion.

% Formacion Técnica. Da identidad al Bachiller corazonista con el dominio de su
guehacer centrado en la dinamica comercial y empresarial. En este principio, la
Institucién crea un ambiente estimulante de experiencias para que desarrollen al
maximo las capacidades e intereses de los estudiantes; se garantice el espiritu
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colectivo, el conocimiento de la organizacién técnica comercial en el pais, que
fundamente la formacion y le permita asumir acciones que transformen
significativamente el contexto donde se desenvuelva.

Axiologico. Busca orientar la formacion de valores y su funcion central en la vida
social; esto implica reconocer la sociedad, su cultura y sus conflictos e identificar la
justicia como defensora de los derechos humanos. Por lo tanto, la Institucion
desarrollard sus acciones cotidianas en un ambiente de didlogo basada en la
tolerancia, respeto, convivencia, afecto honradez para encontrar las vias adecuadas
en el momento indicado y permitir a los integrantes de la comunidad educativa de
Chiquinquira, el descubrimiento y aplicacion de valores significativos en los ambitos
cultural, ambiental, social y econémico hasta alcanzar los mas auténticos niveles de
compromiso

Investigativo. Se convierte en un principio basico en la institucion porque apoya un
proceso de negociacidén constructivo o interactivo entre todos los integrantes de la
comunidad educativa desde su contexto natural, social y cultural. Se hara evidente
como proceso de trabajo en las acciones educativas a partir de la reflexién al
indagar un problema haciendo uso de la investigacion formativa de tipo cualitativa
que le permita al Bachiller Corazonista plantear pequefios problemas tomando como
elementos caracteristicas de su contexto y determinar su solucién focalizada al
plano laboral, empresarial, técnico, comercial etc.

1.2.5.2 Fundamentos Corazonistas

Los fundamentos que se asumen en una institucion educativa como la Corazonista
responden a la dindmica organizativa, a las acciones de autonomia, a la actualizaciéon
del curriculo y determinan el rumbo en la formaciéon del Bachiller Técnico, con
conocimientos, habilidades y destrezas propias a las areas de conocimiento que se
desarrollan teniendo en cuenta el Plan de Estudios adoptado con capacidad de
responder en la solucién de problemas y necesidades del municipio o la regién, con
liderazgo, profesionalismo y creatividad.

7
°e

Fundamento Filoséfico. Su propdésito es responder al tipo de hombre o de mujer
gue se desea formar desde la propia institucion educativa. (imprime el sello o
impronta institucional) Explicita el tipo de hombre que la sociedad necesita a través
de sus relaciones sociales existentes y de las caracteristicas, exigencias y
aspiraciones de las sociedades modernas. Se debe ver desde la perspectiva social,
histérica y cultural. por consiguiente, a través del trabajo en la institucién
corazonista se moldea un determinado estudiante.

La Institucion Educativa Técnico Comercial “Sagrado Corazén de Jesus” propende
por desarrollar este proyecto curricular donde se exprese una clara concepciéon de
la vida, la naturaleza, el hombre, y la sociedad que involucre como valores
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esenciales la condicidn humana, la libertad, la justicia, la paz y la basqueda de la
felicidad. Es fundamento de la institucion educar en el respeto a la vida, en
conservacion y cuidado de la naturaleza, en la formacion de valores humanos que
conlleven a una convivencia pacifica y democratica en el ejercicio de la libertad y en
la practica de la justicia como requisito de bienestar general de la sociedad y de la
paz.

La concepcion del hombre en el ambiente chiquinquirefio, lo ubica como un ser
inacabado, en continuo cambio, constructor de su propia cultura, que respeta la
diversidad ideoldgica, politica y ambiental. Por esta razén, la institucion articula sus
acciones para fortalecer las pretensiones del hombre de la region y presenta
propuestas encaminadas a valorar su riqueza cultural que le da identidad y
fortalecen sus principios como ser social. Promueve el desarrollo de las
capacidades humanas mediante la generacion y transmision de conocimientos y el
cultivo de aptitudes para solucion de problemas.

% Fundamento Antropoldgico. La institucion Corazonista propende el respeto y la
valoracion de los saberes populares y comunes de Chiquinquira y del area de
influencia , las costumbres, las tradiciones de los pueblos y grupos sociales, en
valores religiosos, las expresiones artisticas de la cultura, el folclor, las artes, los
idiomas, dialectos que se identifican con las propuestas culturales. Su objetivo se
encamina a fortalecerlos y a proyectarlos hacia un horizonte de relaciones humanas
en las que la ciencia, la técnica y la cultura estén al servicio del hombre y de su
desarrollo espiritual y material. Por lo tanto, este fundamento antropolégico busca
trabajar por la defensa de la identidad cultural, Nacional, regional, local e
Institucional, por el rescate y la promocion de los valore, costumbres y tradiciones,
expresiones artisticas y de los pueblos.

En este fundamento debe reconocer la individualidad y el grupo y es por esta razén
que se deben expresar los perfiles de los actores de la Institucién asi:

Perfil para los Directivos

El personal directivo docente de la Familia Corazonista esta identificado por
profesionales con caracteristicas que le permiten dinamizar las siguientes acciones:

1- Dirige la formacién y el desempefio permanente del PEI con base en las politicas
educativas y normatividad vigente.

2- Cumple, divulga y hace cumplir las normas y politicas Nacionales, regionales e
Institucionales.

3- Traza estrategias y elabora en forma participativa el plan operativo anual de acuerdo
con el PEI.

4- Administra el personal de la Institucion de acuerdo a la normatividad vigente, las
funciones asignadas, las metas institucionales y politicas de desarrollo humano.
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5- Coordina la ejecucion de las estrategias pedagdgicas a través de la elaboracion y
revision del curriculo y el plan de estudios, a definicion de criterios de evaluacion y
promocion.

6- Participa en la asignacion académica de los docentes de acuerdo con las areas de
formacion y las necesidades educativas de la Institucion.

7- Propicia la solucion oportuna y pacifica de los conflictos entre los integrantes de la
comunidad educativa.

8- Toma decisiones oportunas con base en los niveles de atribucion, el resultado de
monitoreo a los procesos y los resultados de la evaluacion institucional.

9- Lidera procesos de mejoramiento continuo a través del ejemplo y su actuacion
directiva.

10- Trabaja con ética y profesionalismo cumpliendo de manera puntual eficaz y
eficiente con sus responsabilidades, jornada laboral y horarios.

11- Apoya a docentes y estudiantes en la utilizacion de didacticas que facilitan los
procesos de aprendizaje.

12- Sustenta su quehacer profesional en enfoques y modelos pedagdgicos, sicolégicos
y socioldgicos, pertinentes y adecuados al contexto.

13- Posee elevado sentido de pertenencia y desarrolla gestiones tendientes a dinamizar
éste en toda la comunidad educativa.

Los Directivos Corazonistas deben facilitar la gobernabilidad institucional, y la del
sistema educativo, darle el nuevo sentido al proceso administrativo para cumplir con los
compromisos de transformaciéon y de cambios que se plantean en el PEI. Deben
articular los saberes provenientes de las teorias de la organizacion, la administracion y
la gestion que contribuya a la organizacion y administracion de las actividades
educativas y de los diversos recursos con que cuenta la institucién para su desarrollo.

Deben actuar como politicos, como administradores y como profesionales; es decir,
interrogarse acerca si la institucion ofrece a la sociedad un servicio publico de calidad al
trazar politicas, disponer condiciones y estar atentos al uso pulcro y éptimo de los
recursos disponibles y cuestionar las actividades, evaluar su impacto teniendo en
cuenta los valores democraticos para ejercer el poder y la autoridad.

Perfil para los Educadores

El Colectivo de Educadores Corazonistas es un gran equipo:

1- Profesional ético comprometido con el proceso educativo y el mejoramiento
institucional

2- Respetuoso de las normas y politicas Nacionales, Regionales e Institucionales que
regulan el servicio educativo y la profesion docente.

3- Organizador del trabajo escolar: prepara sus clases con base en el plan de estudios
y hace seguimiento permanente al aprendizaje de los estudiantes.

4- Dinamizador en un ambiente favorable para el aprendizaje mediante la aplicacion de
estrategias metodoldgicas y didacticas para que los estudiantes logren resultados
satisfactorios.
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5- Fortalecido que desarrolla un proceso continuo y permanente de mejoramiento
personal y académico a partir de los resultados de las evaluaciones internas y externas.
6- Evaluador de su practica pedagogica a través de estudios, investigaciones,
experiencias y proyectos que desarrolla la institucion educativa.

7- Trabajador con ética y profesionalismo.

8- Cumplidor de manera eficaz y eficiente sus responsabilidades, jornada laboral y la
Jornada escolar.

9- Lider con una actitud positiva para mejorar el quehacer pedagdgico, administrativo y
comunitario.

10 - Constructor persistente en el mejoramiento continuo en las actividades
Institucionales que fortalecen las calidades humanas.

11- Investigador pedagogo de las causas que motivan conflictos y el contexto en que
surgen proponiendo alternativas para llegar a acuerdos con base en el manual de
convivencia.

12- Ser que se integra al trabajo en equipo de estudiantes, comunidad y directivos
promoviendo esfuerzos orientados al logro de objetivos comunes.

13- Motivador constante que con su ejemplo y accién pedagogica, procesos formativos
de los estudiantes y de toda la comunidad educativa.

14- Constructor responsable para perfeccionarse desde el punto de vista técnico,
profesional y social, técnicamente procurando actualizar los conocimientos sobre su
disciplina, profesionalmente informandose de los progresos de la didactica y
socialmente proponiéndose a través de su asignatura formar cada vez mejores
ciudadanos que en el futuro se van a desempefiar en el ambito productivo.
15-Promueve una reflexién profunda y personal sobre el quehacer como formador y
agente educativo de acuerdo con los ambitos de actuacion, niveles de desempefio,
compromisos y responsabilidades con el desarrollo integral y humano para dar solidez a
la estructura social de la comunidad educativa.

El maestro que se desempefie en La Institucion Educativa Corazonista debe ser un
gran lider comprometido con su comunidad, que produzca resultados y cambios
significativos a nivel pedagdgico, cultural y social. Debe saber lo que ensefia, es decir,
conocer su disciplina y saberes en forma integral, conocer la historia y su
Fundamentacion epistemoldgica y relacionarla con las demas. Debe ser un maestro
gue sabe a quién le ensefa y reconoce y como el estudiante se apropia, construye y
reelabora conocimientos, debe conocer el estado evolutivo del pensamiento de sus
estudiantes en los procesos afectivos, valorativos, estéticos y actitudinales; debe
identificar los preconceptos de sus estudiantes, debe conocer el contexto emocional,
cultural, social y familiar de sus alumnos y orientar el buen manejo de emociones. Un
maestro que sabe como ensefa, es decir, conocer las implicaciones didacticas de la
naturaleza epistemolégica de su disciplina, debe activar el proceso de desarrollo en sus
estudiantes enfatizar el desarrollo de competencias donde se interprete, argumente y
proponga el conocimiento generado. Debe saber para qué ensefar, es decir, tener
vocacion y desarrolle un sistema firme de valores éticos y religiosos, un maestro que
sabe producir conocimiento pedagdgico, que siempre se esté actualizando y ponga al
servicio esos conocimientos, un maestro competente en los diversos medios de
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comunicacién (Computador, redes electrénicas de informacién, suscripcion de revistas ,
manejo de las TIC.)

Perfil del Estudiante.

El Perfil Corazonista es el conjunto de rasgos que identifican al estudiante que ha sido
matriculado en esta Institucion.

Desde el momento de su ingreso a la I.E. Técnico Comercial sagrado Corazon de
Jesus, el proceso integral de formacién le permitira lograr:

1) Alto sentido de pertenencia hacia su institucion.

2) Compromiso con su superacion personal y colectiva.

3) El mejoramiento integral de la Institucion.

4) Alto desempefio frente ala filosofia corazonista

5) Promover acciones que transformen significativamente la Comunidad donde
interactue.

6) Respetar a sus maestros, padres, directivos y demas integrantes de la comunidad.

7) Liderar procesos de cambio cultural, educativo, recreacional, empresarial etc.

8) Respetar los Derechos Humanos, el medio ambiente y la convivencia pacifica.

9) Manejar asertivamente las relaciones interpersonales

10)Ser visionario para emprender propuestas de desarrollo personal y comunitario

Perfil del Egresado.
Los estudiantes Corazonistas egresados estaran en la capacidad de interactuar:

1. Desde lo social:
= Evidenciar el conocimiento y el cumplimiento por los deberes y derechos
ciudadanos para una sana convivencia.
= Desarrollar el espiritu de sana competencia al igual que su participacién con
igualdad de oportunidades.
2. Desde lo econémico y laboral:
= Comprender la funcion del trabajo en el desarrollo social, regional y nacional,
eligiendo acertadamente desde la eficiencia laboral.
» Entender la tecnologia empleada en los trabajos comerciales y empresariales
desde actitudes positivas.
= Adquirir conocimientos, técnicas, aplicaciones y desarrollar capacidades
operativas utiles en el trabajo.
3. Desde lo académico:
= Adquirir, integrar y utilizar las competencias en la superacién de pruebas en
las diferentes ciencias.
= Comprender la necesidad autbnoma de actualizacion cientifica y tecnoldgica.
» Plantear alternativas de solucion de problemas desde un espiritu cientifico.
4. Desde lo individual y familiar:
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=  Optimizar el tiempo como recurso indispensable en el crecimiento individual y
en el entorno familiar.

= Aplicar las Tic en forma creativa, cuidando su salud fisica y mental.

» Practicar la afectividad en familia.

5. Desde lo ambiental:

= Cuidar, manejar y proteger el medio ambiente desde la Optica de la
sostenibilidad.

» Participar activamente en el mejoramiento del medio ambiente, de la calidad
de vida, del uso racional de los recursos naturales y la prevencion de
desastres.

6. Desde lo cultural:

= Comprender criticamente la cultura local y nacional como proceso de
identidad.

= Apreciar y expresarse en las diferentes manifestaciones artisticas y
culturales.

= Promover la cultura en todas sus manifestaciones

n

7. Desde lo espiritual, ético y moral:

= Aplicar recta y justamente las normas de convivencia.

= Entender las garantias constitucionales de la libertad de culto.

= Desarrollar un comportamiento honesto y transparente.

Este proyecto facilita al plantel, liderar una formacién integral en la que eduque en
valores, academia, ciencia y tecnologia, ademas disefie sus planes y programas,
teniendo en cuenta el entorno y las necesidades de los estudiantes.

El criterio que tiene la institucion es posibilitar a los estudiantes la formacion técnico
comercial para que actien conscientemente frente a nuevas situaciones de la vida,
aprovechando la experiencia del Colegio y teniendo en cuenta la integracién a la
sociedad mediante el desempefio laboral o el ingreso a la educacion superior, de modo
que sean atendidas sus necesidades individuales y colectivas.

Perfil para los Padres de Familia
Los padres de La Familia Corazonista reflejan el siguiente perfil:

1- Comprometidos con el proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos en La
Institucion Educativa Técnico comercial Sagrado Corazon de Jesus.

2- Demuestran permanente interés en el proceso de mejoramiento de las politicas y
proceso institucionales.

3- Participan activamente en reuniones y comisiones de trabajo.

4- Aportan ideas y acciones tendientes a la ampliacion y mantenimiento de la planta
fisica de la Institucion.

5- Poseen significativo nivel de pertenencia a su institucion.
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Deben ser responsables, muy comprometidos con el proceso de crecimiento de sus
hijos, tolerantes e integrarse a los equipos de trabajo que se dinamizan en la
institucidn, es decir, pertenecer y trabajar en la actualizacién del PEI, en el Consejo
Directivo, Consejo de Padres, Asociacion de Padres, Comisiones de evaluacion y
promocion. Deben garantizar pertenencia e identidad institucional.

Perfil para los Administrativos

Este grupo de colaboradores Corazonistas esta comprometido con la Institucion, por
tanto:

1- Prestan su concurso de manera permanente en la ejecucion de acciones de
mejoramiento.

2- Cumplen habitualmente con los horarios de trabajo y desempefian con eficiencia
sus labores.

3- Atienden con prontitud y amabilidad a estudiantes, educadores, directivos y padres
de familia.

4- Estan comprometidos con el desarrollo integral de la Institucion.

5- Aportan ideas y esfuerzos orientados a la mejor utilizacion posible de los recursos y
medios de trabajo.

Perfil para los Operativos y de Servicios Generales
Las caracteristicas generales de este grupo se manifiestan asi:

1- Comprometidos con el buen servicio y presentacion de la Institucién.

2- Apoyan e informan de manera permanente al personal directivo docente y a los
docentes sobre las irregularidades que se presentan.

3- Contribuyen a la solucion de inconvenientes en el funcionamiento de la Institucion.

4- Poseen significativo sentido de pertenencia hacia la institucion.

5- Son respetuosos y alto nivel de responsabilidad en el cargo que se le asigna

< FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

Su propésito: Responde al estudio de la teoria y el conocimiento cientifico en sus
principios, objetivos, fundamentos de las ciencias que corresponden a la disciplina
especifica del programa que cursa el estudiante, en este caso de la modalidad
institucional y de las areas del conocimiento que conforman el Plan de Estudio. Este
fundamento se encarga de estudiar la ciencia, el saber, el conocimiento y la tecnologia
adoptada en el PEL.

La Epistemologia como la ciencia del conocimiento cie4ntifico, tiene por objeto conocer
las cosas pos su esencia y pos sus causas. Estudia la estructura logica de la teoria de
la ciencia, se preocupa de sus problemas métodos, técnicas, presupuestos e
implicaciones.
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Por lo anterior, dentro del desarrollo curricular el maestro debe tener presente tres
aspectos importante: 1. La posibilidad del conocimiento, es decir conocer su realidad, 2.
El origen del conocimiento, es decir, si el conocimiento se origina en la experiencia o la
razon, por lo tanto se debe tener claridad de teorias como el racionalismo, el empirismo,
el intelectualismo y apriorismo.3.La esencia del conocimiento es decir, conocer la
funcidén del sujeto y del objeto que es apoyada con teorias del objetivismo, realismo,
idealismo, materialismo y fenomenologia.

Por todo lo anterior, se propende por una institucion y un curriculo fundamentado en el
desarrollo de la cultura, la ciencia, el arte, la técnica, el emprenderismo, la tecnologia,
gue tome en consideracion la historia de los saberes y se preocupe por la produccion
del conocimiento, la innovacion empresarial, la cultura investigativa, técnica y laboral
de los estudiantes y maestros.

Es fundamento epistemoldgico de nuestra institucion estd encaminada a la apropiacion
y produccién de conocimiento, la recreacion de los saberes, de la ciencia, la técnica, la
tecnologia, la cultura y su utilizacion para resolver los problemas mas significativos.

Este fundamento esta unido al propdsito de permitirle a los jovenes los conocimientos
fundamentales de las distintas &reas académicas, conocer los tedricos que
fundamentan cada éarea del conocimiento para que la rigurosidad académica,
apropiacion y generacion de conocimiento sean uno lideres empresarios con bases
sélidas y pertinentes.

La institucion asume una reflexion permanente, racional y légica del conocimiento, su
construccion vy la utilizacion del mismo para dar solucién a sus propias necesidades.
Por consiguiente, reconoce que existen diferentes fuentes de conocimiento y cada
individuo posee una riqueza del mismo, que la utliza en su cotidianidad con los
diferentes saberes; el maestro sera un facilitador y motivador permanente para que el
conocimiento se traduzca en trabajo interdisciplinario, que resuelva problemas del
entorno donde esta inmerso.

<% FUNDAMENTO SOCIOLOGICO

Propdsito: Responder a las exigencias y necesidades de la sociedad, en la formacion
de personas para el sector social, econdmico y productivo. Se encarga del estudio de la
sociedad en lo relacionado con la formacién de personas para el trabajo, con desarrollo
de competencias laborales, mano de obra calificada, satisfaccion de las necesidades
del desarrollo social, del ejercicio del poder para garantizar el orden, la justicia, la
responsabilidad, la equidad, la calidad y productividad de las comunidades e
instituciones.

Es fundamento sociologico analizar los elementos y factores sociales que conciernen a
la educacion. Por tal razon este fundamento permite analizar los problemas de
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desempleo, vivienda, salud, educacion, escasez de mano de obra, déficit de
profesionales para atender problemas prioritarios de las comunidades.

Propende por formar estudiantes integros capaces de manejar sus conflictos sociales y
politicos, de construir una sociedad justa y equitativa, democratica, tolerante y solidaria
que se ubique como norte del devenir social histérico de la Nacion, la busqueda del
bienestar general y la eliminacion de la injusticia y la violencia. Busca trabajar por una
sociedad independiente que se erija sobre el principio de igualdad social, tolerancia,
solidaridad y cooperacién entre sus asociados; una sociedad capaz de dirimir sus
conflictos por via pacifica y dialogada.

La institucidon reconoce en la historicidad de su Municipio, vereda y localidad la
influencia religiosa, politica y cultural que dimensiona al individuo chiquinquirefio. En
consecuencia, la institucion corazonista orientard su quehacer en el respeto a su
contexto, a sus creencias, cultura y saberes para conservar y dinamizar la relacion
escuela, maestro y comunidad.

% FUNDAMENTO TECNICO-PEDAGOGICO

PROPOSITO: Responde a las caracteristicas de la ensefianza, de los métodos y
técnicas utilizadas para la docencia en la institucion educativa y del analisis de la
relacion docente- estudiante. Por tal razon, la pedagogia que utiliza el maestro para
poder desarrollar competencias en las diferentes areas del conocimiento como lo
plantea el MEN y la materializacion de modelos y practicas pedagdgicas a través de la
reflexion, el andlisis de los elementos constitutivos del acto pedagoégico con la
modalidad institucional.

La pedagogia como proceso de la reflexion y el analisis de la educacion en sus
elementos constitutivos: docentes, estudiante y conocimiento es también una ciencia
descriptiva, histérica, investigativa, normativa que merece ser estudiada
cotidianamente para hacerle frente a los fenomenos que salen en la cotidianidad.

La pedagogia exige de la planeacion, revision y ajuste de experiencias de aprendizaje
con las cuales se logra actualizar y darle vigencia al conocimiento cientifico de cada
disciplina. Por tal razén exige implementacién tematica de contenidos actualizados,
utilizacibn de estrategias pedagogicas, nuevas técnicas y cultura evaluativa,
pedagogias activas, conocer ritmos de aprendizaje, diferencias individuales y todo lo
relacionado al conflicto en el aula para aplicar estrategias efectivas para dirimir aquello
gue afecta la atmoésfera escolar.

Por lo anterior, La Institucion corazonista propende para que el discurso Técnico-
pedagogico de identidad al Bachiller Técnico, fundamente las practicas de la
ensefianza a traveés de enfoques, métodos, técnicas innovadoras que garanticen el
éxito escolar por lo tanto, implementar e investigar sobre estrategias y modelos
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pedagdgicos y practicas de la ensefianza seran retos que favorecen la construccion del
conocimiento y su aprendizaje.

La Institucion potencia su quehacer a partir de la teoria y la préactica, reconoce las
diferencias individuales, los ritmos de aprendizaje, las capacidades personales, el
“error” como oportunidad de aprendizaje. Fortalece las practicas empresariales para
gue los estudiantes se vayan abriendo al campo laboral y determinen las innumerables
posibilidades de desempefio cuando se ha desarrollado habilidades para generar la
nueva empresa que necesita el pais.

El fundamento pedagdgico que adopta la institucion esta basado en los postulados de
la pedagogia ACTIVA que concibe la educacion como el sefialar caminos para la
autodeterminacion personal, social y el desarrollo de la conciencia critica por medio del
analisis y la transformacion de la realidad. Acentla el caracter activo del estudiante en
el proceso de aprendizaje, identifica al maestro como guia y orientador, catalizador y
animador de este proceso, interpreta el aprendizaje como buscar significados, criticar,
inventar, indagar en contacto permanente con la realidad; concede importancia a la
motivacion del alumno y a la relacién institucion-vida-comunidad.

En la pedagogia activa, la actividad (esfuerzo del grupo y colaboracién social) es la
fuente del conocimiento y del aprendizaje. La practica esta unida a la reflexion y la
diversificacion significativa de la produccion y la especializacion.

Las diferencias individuales hacen énfasis en la atencion pedagodgica a los
estudiantes rapidos y lentos en el aprender o construir el conocimiento cientifico. En los
estudiantes hay diferencias aludidas, de aptitud y rendimiento y se unen a las que
existen en el campo de los interese y la emotividad, que genera un trato diferencial por
el docente.

En las diferencias individuales cada estudiante es atendido como ser individual y social,
con capacidad para aprender, poseedor de una experiencia y tradicion académica
propia de las disciplinas que se asumen en el PEI.

La pedagogia del aprender a aprender y del aprender —haciendo (Edgar Faure
1980) necesita aplicar los conocimientos y reflexionar posteriormente sobre ellos,
cumpliendo las etapas del aprendizaje de clasificacién, asociacion, sistema y método de
ejercitacion. Se identifica como la comprobacion de la teoria, la puesta en ejecucion del
conocimiento adquirido a través de la practica.

En los principios referidos a la pedagogia se supone nuevas formas de evaluacion del
rendimiento académico, que permitan eliminar la memorizacion y pretendan verificar la
adquisiciéon de destrezas y habilidades, el manejo de principios y métodos basicos en el
dominio de las teorias para resolver problemas, formular alternativas de solucion y
decidir frente a situaciones propias de su actividad académica.
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En las pedagogias mencionadas anteriormente lo importante es el vinculo
EDUCACION-SOCIEDAD-EMPRESA, en la cual esta el trabajo practico que realiza el
estudiante para validar el conocimiento tedrico aprendido y construido en como
proyecto de aula.

< FUNDAMENTO PSICOLOGICO

Propdsito: Responde al proceso de aprendizaje del estudiante y del desarrollo de sus
cualidades o0 procesos mentales: Inteligencia, memoria y motivacion. Estudia la
conducta humana, el desarrollo la personalidad, la inteligencia, la memoria, la
motivacion y el aprendizaje de los estudiantes.

Corresponde al fundamento psicologico, el desarrollo de la persona en relacion con la
psicomotricidad (competencia para dirigir y realizar conscientemente determinados
movimientos no solo fisicos sino de relajacibn mental, ejercicios de concentracion,
atencion y memoria), de inteligencia (desarrollo del pensamiento l6gico y adquisicion
de habilidades para asimilar las explicaciones verbales de hechos completos) y la socio
afectividad (relacionada con la personalidad, las relaciones con otras personas, la
cooperacion, solidaridad y ayuda mutua).

El fundamento psicoloégico hace énfasis en el aprendizaje del estudiante en sus
procesos de adquisicion de conocimientos, habilidades, destrezas y en el desarrollo
socio-afectivo para el desempefio profesional.

Diversas teorias surgen acerca del aprendizaje del estudiante: El aprendizaje como
adquisicién del conocimiento de Jean Piaget, el aprendizaje como modificacion de la
conducta por B:F: Skinner y Bandura; El aprendizaje como procesamiento de la
informacion de Robert Gagné; el aprendizaje Social condicionamiento por imitacion de
modelos de Honrad Lorenz; las teorias mediacionales del aprendizaje que engendra un
area de desarrollo potencial que estimula y activa procesos internos que se convierten
en adquisiciones del aprendizaje cognitivo como lo plantea Vigotsky, el aprendizaje
significativo de David Ausubel y el constructivismo y todas las demas teorias que en la
actualidad permiten aportar al proceso de aprendizaje.

Por lo anterior, ElI PEI corazonista busca formar individuos integros de excelente
conducta que sepan comportarse en su vida familiar, personal y social de manera
equilibrada y arménica, que expresen su pensamiento sin temor, con seguridad y
autonomia, que tomen sus decisiones con serenidad pero con caracter y
responsabilidad. Hombres y mujeres respetuosos de si mismos y de los demas con un
elevado nivel de autoestima y amor propio.

Es fundamento psicolégico que asume La Institucion Educativa Técnico Comercial
Sagrado Corazon de Jesus permite la formacion de nifios, nifias, y jovenes como
individuos integros con una conducta intachable y un comportamiento coherente,
armonico y equilibrado. Nifios y niflas creativas, ingeniosas, responsables que tengan
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autonomia capacidad de decision, con un estado emocional alegre y con ganas de vivir;
jovenes honesta noble, sincera cuyo comportamiento sea siempre ejemplar. De la
misma manera, lograr un acercamiento para facilitar su desarrollo socio afectivo que se
evidencie en su desempefio como un gran empresario, lider y dispuesto al cambio y a
la innovacioén.

s FUNDAMENTO ORGANIZACIONAL

Propdsito: Evidenciar una organizacion institucional con base a los recursos, metas,
vision, Mision involucrando a la Comunidad educativa.

La institucidon corazonista debe presentar una buena estructura organizativa, de modo,
que la innovacioén, la investigacion y las practicas empresariales generen una buena
gestion educativa, que proponga, construya y evalle permanentemente las practicas
cotidianas para que produzcan acciones e influyan significativamente en la Institucion y
en su entorno. La articulacion de la institucion con el entorno debe garantizar una
experiencia significativa que le permita al Bachiller Técnico Comercial en formacién
asumir los retos que le depara esta época de cambios vertiginosos.

% FUNDAMENTO AFECTIVO

Propdsito: Desarrollar la cultura afectiva entre la comunidad educativa, teniendo
siempre presente un curriculo donde los derechos humanos sea una politica
transversal y se logre la sana convivencia y el respeto a la diferencia en ambiente
afectivo

La Comunidad Corazonista, propende por una institucion y un curriculo que se
desarrolle en una atmésfera de afecto y solidaridad creciente, de ternura y amor por lo
gue se hace, en donde estudiantes, maestros, padres de familia, directivos docentes,
administrativos y comunidad educativa en general se desenvuelvan en un ambiente de
comprension, sinceridad, camaraderia, didlogo amable. Esta institucién y el curriculo
que se trabaja orientara su crecimiento al desenvolvimiento de los futuros
empresarios tendran presente que con amor y ternura como sentimientos sublimes se
llega a la comprension y materializacion de la dimension humana en cualquier empresa
gue se constituya.

La pedagogia del afecto como expresién del amor y la ternura debe implementarse
porque aumenta las posibilidades del aprendizaje y crea ambientes cordiales, menos
dependientes y mas seguros para los estudiantes, busca evitar le fracaso escolar y la
desercion. Centra su presupuesto en la afectividad, en el trabajo y encuentro fraterno
consigo mismo y con su naturaleza.

El afecto que se realice cada accion la ternura que se coloque en cada conflicto y el
amor con que abracemos éxito y fracasos son el fundamento esencial de nuestra
grandeza.
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< FUNDAMENTO SEMIOLOGICO

Propodsito: Capacidad que todo individuo debe desarrollar para comunicarse
eficientemente dentro del contexto social donde convive.

Habermas y Bernstein y otros socio linguistas y fildsofos analiticos que introdujeron la
pragmatica, es decir, la rama de la semidtica que estudia la relacion de los signos con
Sus usuarios y con las circunstancias en que se emplean. Consideran necesario poner
de relieve las limitaciones del analisis del lenguaje, mientras no se tenga en cuenta su
uso. Haberlas piensa ademas que si el uso del lenguaje se considera posteriormente y
por separado, se corre el peligro de someterlo Unicamente a analisis empiricos.
Habermas cree que es posible un andlisis formal de la dimensién comunicativa, cuyo
punto de compromiso mas promisorio se encuentra en la teoria de los actos del habla.

Por tal razon, la meta de este fundamento que asume la institucidbn corazonista es
producir un acuerdo que termina en la mutualidad inter subjetiva de la comprension
reciproca, conocimiento compartido, confianza mutua y convenio. El acuerdo se basa
en de las pretensiones de validez correspondientes de comprensibilidad, verdad,
veracidad y correlacion.

% FUNDAMENTO LEGAL

Propdsito: Responde al cumplimiento de las normas Juridico-legales de los
organismos oficiales de inspeccién, control y vigilancia de la Educacion y las de caracter
interno de la institucion. Comprende la Normatividad de la Constitucién Politica de
1991, La ley 115 de 1994, Los Decretos reglamentarios como EL 1290, y Las Normas
Legales de Caracter interno dadas por el Consejo Directivo, académico, Asociacién de
Padres etc.

La educacion tiene un doble caracter de “bien publico” y servicio publico. “Bien
publico”, porque el mercado por si sélo no ofrece la cantidad y calidad de educacion
socialmente adecuada, por tanto los subsidios del Estado deben dirigirse en primer
lugar a los mas pobres, lo cual se expresa en las politicas y medidas financieras.

“Servicio publico”, justifica el control del Estado de corte reglamentario y administrativo,
por lo tanto el estudiante tiene derecho a la educacién publica por los principios de
equidad, utilidad social y transparencia.

La Institucion Corazonista se rige por los siguientes fundamentos legales:

Constitucion politica de Colombia 1991

Ley general de Educacion, ley 115 1994

Decreto 1860 de Agosto 3 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley
Plan Decenal de Educacion

YV VY
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Ley 2 de 1991 Declaracion Universal de los Derechos de Nifios y Nifias.

Ley 1098 Noviembre 8 del 2006 o Cddigo de la Infancia y la Adolescencia
Decreto 1290 del 16 de abril del 2009.

Ajustes institucionales del decreto 1290.

Ley 70 de 1993 Lineamientos de educacion para la etnia afro colombiana.
Decreto 3011 de 1997 Estructura la educacion de jovenes y adultos

Ley 1620 del 15 de marzo del 2013, Ley de convivencia escolar.

Decreto 1965 del 11 de septiembre del 2013. Decreto reglamentario de la Ley de
convivencia.

Resoluciones para el Calendario escolar vigente.

Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, (Decreto Unico Reglamentario Del Sector
Educativo).

Ley Estatutaria 1618 de 2013 (Ley de inclusion)

Decreto 1421 de 29 de agosto del 2017

VV VV VVVVVVVY

ARTICULACION DE PLANES, PROYECTOS Y ACCIONES

El direccionamiento estratégico articula planes proyectos y acciones institucionales con
las distintas sedes como una sola institucion a pesar de la diversidad del contexto.
Como institucion educativa revisa periédicamente teniendo en cuenta las necesidades
de cada una de las sedes para poder responder a los retos 'y asi prioriza y ejecuta con
base a las expectativas que se presentan.

En cada una de las sedes se realiza un trabajo interdisciplinario que permite cumplir la
filosofia institucional en su Mision y Vision.

Las relaciones interinstitucionales se fortalecen y se articulan para responder a la
demanda del entorno, pese a la diversidad de contextos donde se encuentran las
diferentes sedes, pero la institucibn como unidad Unica vela por mantener y direccional
su horizonte institucional de tal manera que siempre se tenga la vision de mejorar
continuamente.

El proceso de cambio que necesita la educacion en el pais, en la region y en el
contexto local, no resulta de la sola voluntad de quienes legislan, este ser& real y de
calidad proporcionalmente al compromiso de los actores involucrados, asi lo hemos
entendido quienes conformamos el equipo de trabajo de la institucion.

CULTURA INSTITUCIONAL

La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazén de Jesius asume la
cultura institucional como el conjunto de comportamientos, valores, actitudes
necesarios para llevar a feliz término el direccionamiento estratégico en las distintas
sedes con base a lograr las metas planteadas y valorar el impacto de cultura en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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La cultura como comportamiento cotidiano de actores portadores y generadores de
calidad se manifiesta en el fortalecimiento de la misidn y visién institucional, reflejando
en gran parte la forma de ser, de actuar de los actores principales corazonistas.

Los padres de familia son defensores de su institucion, se sienten orgullosos por
pertenecer a este centro educativo, hay confianza y credibilidad de los procesos que alli
se gestan. Siempre estan atentos a aportar en lo que estan a su alcance a pesar de
existir algunas dificultades de orden econdmico. Su apoyo tiene evidencias en los
aportes econdmicos para el mejoramiento institucional.

Los educadores corazonistas son profesionales de la educacién que expresan una
constante preocupacion por mejorar sus practicas pedagoégicas para lograr resultados
diferentes. Su labor la extienden hacia el municipio aportando estudiantes de calidades
humanas y de formacion técnica.

Los estudiantes corazonistas se caracterizan por su sencillez, sus deseos de salir
adelante, claro esta que no falta aquellos que asumen comportamientos desobligantes
que permiten ser diseccionados con reflexion y constancia.

En las diferentes sedes se lee una cultura hacia el querer salir adelante, de prosperar
de mejorar. Se nota armonia en la convivencia diaria, responsabilidad, solidaridad y
participacion de eventos culturales, sociales deportivos y recreativos.

1.3 APROPIACION DEL DIRECCIONAMIENTO
1.3.1 PROCESOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

Con base a como ha asumido la institucion el direccionamiento estratégico, se tiene en
cuenta la Mision y Vision que responde a las necesidades internas que demanda el
entorno a través de Planes y Proyectos se expresan reglas de juego que apuntan a
desarrollar procesos de seguimiento, de evaluacion y de control de lo que se ha
planteado en el PEI.

La comunidad corazonista define y adopta criterios y procedimientos para la evaluacion
institucional que se debe realizar cada afio teniendo en

cuenta el analisis de resultados tanto en la evaluacion interna como la externa..
Ademas debe sistematizar la informacién para que se tenga la informacién histérica
necesaria de cada uno de los elementos de cada Gestion para realizar el analisis
comparativo y determinar su si se estan cumpliendo las metas y las expectativas. El
uso de los resultados conlleva a la operativizacibn de un Plan de Mejoramiento
necesario para ajustar las debilidades.

La institucion determina procesos para realizar los seguimientos correspondientes a
todas las acciones que se realiza al interior como al exterior de la misma. Por tal razén
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asume algunas caracteristicas de evaluacién, Autoevaluacion, Evaluacion
Institucional, PEI, Cultura, Educacion, Referente asi

X/
°

X/
L X4

La Evaluacion. Es el proceso mediante el cual la Institucion Educativa establece si
ha alcanzado los objetivos y metas de calidad académica propuestas en su proyecto
educativo Institucional -PEI- propone correctivos y planes de mejoramiento. La
evaluacion es un proceso continuo de confrontacion de lo planeado con lo realizado,
buscando con ello el mejoramiento permanente de la labor educativa y de los
demas entes de la Institucidon. La evaluacion parte del PEI como instrumento marco
y reflejo de la autonomia Institucional.

Evaluacion Institucional. Entendida como el proceso permanente de
mejoramiento integral de la Institucion en el cual se detectan debilidades y
fortalezas, se corrigen las debilidades y se aprovechan las fortalezas de manera
eficiente y eficaz, ha de realizarse desde el PElI y a partir de él, resaltar
informacion, analisis criticos y proyecciones alrededor de los referentes
portadores de calidad.

La Autoevaluacion. Vista como un espacio oportuno de critica constructiva que
requiere por parte de los actores que intervienen, de una buena voluntad para
hacerlo partiendo de la pertinencia y pertenencia Institucional, pasando por unas
adecuadas relaciones interpersonales que se fundamentan en el ejercicio del saber
escuchar, ser tolerante, sencillo, para aceptar la critica, y sobre todo sumirlo como
un proceso investigativo. La autoevaluacién debe ser justa honesta y respetuosa.

Evaluacion del PEI. Constituye el conocimiento y la accién educativa de toda la
Institucién, por tal razén, se considera como la maxima expresion de su autonomia.
El PEI, es el referente del desarrollo de la Institucion educativa, de la evaluacion y
calidad institucional. Su objetivo se encamina a generar y desarrollar estrategias
administrativas, disponer recursos fisicos y humanos, definir e implementar
mecanismos de control y seguimiento para que el PEI se desarrolle con éxito.

La Evaluacion de los Referentes de Calidad. Unidad de andlisis de caracter
Educativo que permite agrupar un conjunto de factores alrededor de una aspecto o
conjunto de aspectos, de cuyo estado y comportamiento Institucional depende que
se aprecie 0 no la existencia de condiciones adecuadas para el logro de una
educacién de calidad, en el marco del PElI y de los requerimientos basicos
derivados de las tendencias, investigaciones, avances y normas existentes al
respecto.

Evaluacion de la Cultura Institucional. Esta constituida por todo aquello que
cultiva y defiende un grupo humano o un pueblo. La cultura revela los rasgos
caracteristicos de una sociedad: su mentalidad, su estilo de vida, su forma propia
de humanizar su entorno (medio ambiente). La cultura es el distintivo de una
sociedad, de un grupo social, de una comunidad humana. La cultura institucional
se evalua periodicamente para en las diferentes reuniones que planta la reunion
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donde se analiza los comportamientos, actitudes, valores de los distintos actores
de la Comunidad educativa. En cada sede se expresa una serie de elementos
caracteristicos que dan fe de la cultura institucional, elemento que se ha ido
fortaleciendo con base al direccionamiento estratégico que implementa y apunta al
logro de los objetivos institucionales.

La Evaluacion de la Educacién Corazonista. Se concibe como un proceso
permanente de caracter social y personal. En cuanto proceso social hace
referencia a la condicion de lo educativo y por lo tanto de su caracter complejo
determinado por multiples factores que desbordan lo puramente estatal para
confundirse con otros aspectos que le confieren dimensién social. En cuanto
proceso personal hace referencia a que se genera interiormente en cada sujeto de
manera irrepetible, formandolo potencialmente responsable, autbnomo vy tolerante,
siempre en actitud de busqueda, en medios de conflicto consigo mismo y con el
medio social y natural.

Evaluacion de Proceso Pedagdgicos Corazonistas. La construccion, desarrollo
y evaluacion permanente de proyectos, curriculos y planes de estudio bajo la
responsabilidad de las instituciones, nos llevan a hablar necesariamente de
pedagogia como ese saber propio de las maestras y de los maestros, ese saber
que les permite orientar los procesos de formacion de los y las estudiantes. El
saber pedagdgico se produce permanentemente cuando la comunidad Educativa
investiga el sentido de lo que hace, las caracteristicas de aquellos y aquellas a
quienes ensefian, como la pertinencia y la trascendencia de lo que ensefia.

Evaluacion del Curriculo. Este proceso pedagoégico pensado, asumido, vivido y
transformado por la comunidad educativa que centra su atencion en las formas de
ensefar y de aprender de construir y reconstruir, crear y recrear los conocimientos
que han sido el producto del desarrollo de la cultura humana, se evalla
periodicamente para ver sus fortalezas y determinar sus debilidades y asi
emprender un plan de mejoramiento. Este conjunto de criterios, planes de estudio,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la conduccion
de la identidad cultural nacional, Regional y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo
el proyecto educativo Institucional determina como avanza la institucion con base a
las sefiales que se presenten.

Evaluacion de la Practicas Empresariales. Es el eje dinamizador del proceso
formativo del Bachiller Técnico Comercial orientado al conocimiento y desarrollo de
competencias laborales. Es un espacio en donde se ubica al futuro bachiller frente
a las realidades concretas de lo que debe aprender para responder a las
exigencias sociales. La practica empresarial se concibe como el quehacer
fundamental que  permite mdultiples interacciones significativas desde una
comprension investigativa formativa, como: el desempefio en ambientes
empresariales que facilitan el desarrollo humano y la construccion del
conocimiento.
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Plan de Mejoramiento como disefio, desarrollo y Evaluacion. Su objeto es la
evaluacion institucional y su objetivo es definir metas e implementar estrategias
para cualificar el PEI de acuerdo con la informacion arrojada por la EVALUACION
Institucional y con las prioridades que establezca la Comunidad educativa. Esta
herramienta de gestion pedagogica permite la autorregulacion continua
fundamentada en procesos de evaluacion institucional, centrada en la cualificacion
y el fortalecimiento de procedimientos y acciones pedagdgicas y administrativas,
para alcanzar eficacia en los resultados en relacion con los aspectos que requieren
atencion prioritaria.

La comunidad corazonista realiza los siguientes ejercicios para verificar su trabajo
integral a través de las distintas gestiones:

X/
o

0

X3

*

X/
o

X/
o

Evalla los procesos que se han determinado para comprobar el progreso y
autocontrol que se ha fijado la institucion a través de las metas estipuladas

Asume procedimientos y establece instrumentos para verificar, analizar resultados
Realiza ajustes para mejorar el sistema de evaluacion.

La informacion histérica refleja aciertos y desaciertos y para esto se prioriza
necesidades y se inicia un Plan de trabajo

La institucion educativa pondera la consistencia entre los resultados y las metas
institucionales, realiza un Plan de Mejoramiento para realizar ajustes pertinentes.

1. 3.2 MECANISMOS DE COMUNICACION INTERNOS Y EXTERNOS
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NOTA: La comunicacion entre los nodos de la Red es MULTIDIRECCIONAL

La institucion asume la comunicacibn como una estrategia pedagodgica para estar en
sintonia del deber ser de la institucion y asi proceder a hablar un solo lenguaje que
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enriquezca y lleve a feliz cumplimiento de su misién y Vision institucional. Los sistemas
de comunicacion dan sefiales del impacto y trabajo que se orienta en una institucion
educativa y de los procesos que se desarrollan. En cada una de las sedes se han
tipificado algunos mecanismos y canales de comunicacion para lograr empatia
institucional, donde se informa, motiva, actualiza a sus miembros en procura de mejorar
cada dia mas Estos medios de comunicacion deben ser aceptados y reconocidos por
las partes.

Emplea diferentes medios de comunicacion como carteleras informativas, pedagogicas,
lectura de circulares, informativos, observaciones comunitarias, conversatorios, charlas
informales, reuniones con padres, maestros, estudiantes, egresados .Esta pendiente de
la informacioén para ser dada a las distintas sedes y revisar su impacto donde evalla y
mejora el uso de estos mecanismos.

La institucion identifica y evalla el impacto de las practicas de comunicacion como:
Socializaciones, manejo de documentos, apropiacion de practicas pedagogicas
significativas, propone y realiza ajustes requeridos en las diferentes gestiones con base
a las necesidades detectadas.

La institucién establece comunicacion con instituciones y autoridades del sector tanto
de ambitos econdémicos, politicos, culturales, educativos con miras a lograr acciones de
mejoramiento en distintas areas.

133 PROCESOS DE CONVENIOS, ALIANZAS Y ACUERDOS
INTERINSTITUCIONALES DE ARTICULACION CULTURAL

Dada la modalidad de la institucién, se promueve convenio con el SENA para fortalecer
las competencias laborales y el desarrollo productivo en los estudiantes que han optado
por esta formacién técnica.

Con Sectores Productivos de la ciudad se tiene convenios empresariales donde los
estudiantes realizan sus practicas. Hay unas reglas de juego establecidas y evaluadas
para verificar la pertinencia, la apropiacién y el mejoramiento continuo de la razén de
ser de estas alianzas y acuerdos institucionales.

Las relaciones interinstitucionales son frecuentes para operativizar proyectos
comunitarios e institucionales. Dentro de estas alianzas y cuerdos interinstitucionales la
Institucién educativa corazonista actualmente cuenta con las siguientes:

Convenio SENA, Convenio con sectores productivos y de servicios en la ciudad de
Chiquinquira, convenio con el Instituto de Deporte y recreacion, convenio con
asociaciones y agremiaciones de tipo cultural y social, convenio con el PLAN
ALIMENTARIO ESCOLAR (PAE).
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1.34 RELACION DE CONVENIOS, ALIANZAS Y ACUERDOS
INTERINSTITUCIONALES
N° RELACION DE OBJETIVO
CONVENIOS, ACUERDOS...

1 Desarrollar un curriculo teniendo en cuenta los

elementos caracteristicos de esta entidad para
SENA favorecer e Iimplementar competencias

laborales con estudiantes corazonistas vy

obtengan la certificacién de aprendices.

2 ALIANZAS CON Establecer canales de experiencia para que los

SECTORES PRODUCTIVOS estudiantes de Grados Décimos y undécimos
DE LA CIUDAD DE logren desarrollar sus practicas empresariales
CHIQUINQUIRA.
3 Facilitar instructores para desarrollar
CONVENIOS CON EL competencias deportivas en  estudiantes
INSTITUTO DEL DEPORTE corazonistas en diferentes disciplinas
Y LA CULTURA deportivas:  Ajedrez, Tenis de Mesa,
Taekwondo, Baloncesto, Microfutbol y en las
culturales como muasica, arte, fotografia
literatura etc.

4 Desarrollar  practicas  pedagogicas  con
estudiantes que tienen dificultades de

CONVENIO UPTC aprendizaje a través de observacion vy
seguimiento con estudiantes de la Licenciatura
de educacion basica Primaria y educacion
fisica.

5 CONVENIO NORMAL Desarrollar ~ Practicas  pedagobgicas  con
SUPERIOR DE estudiantes del Ciclo complementario en grados
CHIQUINQUIRA de Educacion Basica primaria y Preescolar.

4 Desarrollar proyectos a las instituciones
CONVENIO CON educativas para aportar en el desarrollo integral

GOBERNACION DE a través de programas como PAE, Escuelas
BOYACA libres de Humo, Prevencion de la Drogadiccién
y del uso de sustancias psicoactivas. Derechos

sexuales y Reproductivos, PRAE.

5 Lograr canales de comunicacién para
desarrollar propuestas encaminadas a favorecer
el libre desarrollo de nifios, nifias y jovenes, asi

ICBF como del adulto mayor. Participar en las charlas

formativas para evitar el maltrato infantil, el
abuso sexual y cualquier otra practica que
atente con el desarrollo de la comunidad donde
se trabaja.
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6 OTRAS Hospital, Hogar Santo Domingo, Santo Tomas,
Secretaria de Salud de Boyaca, IMDECUR.

1.3.5 MANUAL DE CONVIVENCIA Y CLIMA INSTITUCIONAL

El Manual de Convivencia es asumido como el documento que regula la convivencia
en el plantel construido con la participacién de representantes de los distintos actores
educativos que promocionan los valores y propadsitos institucionales con la existencia de
criterios para su aplicacion teniendo en cuenta los intereses y condiciones de los
estudiantes para favorecer el pleno desarrollo de su personalidad. Contempla los
procedimientos que amparan el debido proceso orientados con criterios de justicia,
respeto a los derechos, estimula la permanencia de los estudiantes en la institucion y
propicia el didlogo para la solucién de conflictos, se discute, ajusta y mejora mediante
estrategias participativas y deliberativas. Cada afio se procede a evaluar procesos y
hacer ajuste pertinente.

El Clima institucional se asume como los rasgos caracteristicos en la Comunidad
corazonista producto de la integracion de sus sedes, el fortalecimiento del trabajo en
equipo, la operativizacion de un Manual de convivencia con reglas de juego claras y
conocidas por toda la Comunidad, la gestion del personero escolar en los procesos de
participacion y liderazgo estudiantil y en todos los puentes comunicativos que puede
abrir para fortalecer las metas institucionales.

La institucion corazonista con el animo de fortalecer el clima institucional promueve
encuentros, propicia reuniones de integracion entre las sedes, niveles y grados para
materializar su razén de ser.

Es a través del trabajo en equipo donde se promueve el logro de objetivos
institucionales y el fortalecimiento del clima en el aula. Cada equipo trabaja con la
metodologia requerida y poder expresar lo que se ha planeado en forma coherente,
teniendo en cuenta las disposiciones institucionales para lograr resultados
satisfactorios.

El trabajo en equipo como estrategia metodoldgica que se orienta en el PEI permite el
intercambio de experiencias, llegar al consenso y evaluar los procesos que orientan
cualquier actividad institucional.

1.4 EL GOBIERNO ESCOLAR
El Gobierno Escolar se refiere a las formas de direccionamiento que la institucion ha
adoptado para gobernarse y la manera como se toman las decisiones claves para el

desarrollo institucional. Examina el liderazgo de sus organos rectores y como las
normas propician la convivencia democratica.
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El gobierno escolar es el encargado de planear, tomar decisiones que favorezcan y
hagan posible los procesos pedagodgicos, abrir espacios de participacion y orientar y
controlar los procesos administrativos, pedagogicos y financieros.

El gobierno escolar como la maxima autoridad de la Comunidad Educativa esta
conformado por un Consejo directivo en el cual hay representacion de todos los
estamentos de la Comunidad educativa, y sus funciones estan encaminadas al logro de
una identidad institucional, facilitando la construccién y desarrollo del PEI en todas sus
gestiones; también forman parte del gobierno escolar, los consejos Académico, de
Estudiantes, de padres de Familia, los cuales deben apoyar y asesorar al Consejo
directivo en la Gestion de la institucion.

Es necesario tener en cuenta que una buena administracion y gestion escolar debe
hacer 6ptimo el uso de los recursos humanos, fisicos y financieros con que cuenta la
institucién, ofrecer a los estudiantes ofrecer a los estudiantes instalaciones propicias
para el aprendizaje, abrir espacios de participacion activa a alumnos, padres de familia,
egresados y otros representantes de la comunidad para establecer canales de
comunicaciéon con las autoridades locales en procura de mejorar las condiciones de la
institucion, para garantizar a los estudiantes una educacion de calidad y el desarrollo
del personal y de la comunidad.

La Gestion  del gobierno escolar debe evaluarse periodicamente donde se debe
analizar las metas propuestas y los resultados de aprendizaje y de gestién de la
institucion para asi promover un direccionamiento estratégico que fortalezca aquellos
elementos que se encuentren débiles.

1.4.1 CONFORMACION DEL GOBIERNO ESCOLAR CORAZONISTA Y SU
ORGANIZACION

Art. 18. Comunidad Educativa. Segun lo dispuesto en el articulo 60. de la Ley 115 de
1994, la comunidad educativa esta constituida por las personas que tienen
responsabilidades directas en la organizacion, desarrollo y evaluacion del proyecto
educativo institucional que se ejecuta en un determinado establecimiento o institucion
educativa.

Se compone por los siguientes estamentos:

1°. Los estudiantes que se han matriculado.

2°. Los padres y madres, acudiente o en su defecto, los responsables de la educacion
de los alumnos matriculados.

3°. Los docentes vinculados que laboren en la institucion.

4°, Los directivos docentes y administradores escolares que cumplen funciones directas
en la prestacion del servicio educativo.

5°. Los egresados organizados para participar.
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Todos los miembros de la comunidad educativa son competentes para participar en la
direccion de las instituciones de educacion y lo haran por medio de sus representantes
en los 6rganos del gobierno escolar, usando los medios y procedimientos establecidos
en el presente Decreto.

Art. 19. Obligatoriedad del Gobierno Escolar. Todos los establecimientos educativos
deberan organizar un gobierno para la participacion democratica de todos los
estamentos de la comunidad educativa, segun lo dispone el articulo 142 de la Ley 115
de 1994.

El gobierno escolar en las instituciones estatales se regira por las normas establecidas
en la ley y en el presente Decreto.

Las instituciones educativas, privadas, comunitarias, cooperativas, solidarias o sin
animo de lucro estableceran en su reglamento, para dar cumplimiento a lo dispuesto en
el articulo 68 de la Constitucion Politica y en armonia con lo dispuesto para ellas en los
incisos 2° y 3° del articulo 142 de la Ley 115 de 1994, un gobierno escolar integrado al
menos por los 6rganos definidos en el presente Decreto y con funciones que podran ser
las aqui previstas, sin perjuicio de incluir otros que consideren necesarios de acuerdo
con su proyecto educativo institucional.

También estas instituciones deberan acogerse a las fechas que para el efecto de la
organizacion del gobierno escolar, se establecen en este capitulo. En caso contrario, la
licencia de funcionamiento quedara suspendida.

Art. 20. Organos del Gobierno Escolar. El Gobierno Escolar en los establecimientos
educativos estatales estara constituido por los siguientes 6rganos:

1°. El Consejo Directivo, como instancia directiva, de la participacion del a
comunidad educativa y de orientacibn académica y administrativa del
establecimiento

2°. El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion

pedagdgica del establecimiento.

3°. El rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas

y ejecutor de las decisiones del gobierno escolar

Los representantes en los 6rganos colegiados seran elegidos para periodos anuales,
pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso
de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del periodo.

Paragrafo: En los establecimientos educativos no estatales, quien ejerza su
representacion legar sera considerado como el Director Administrativo de la institucion y
tendra autonomia respecto al Consejo Directivo, en el desempefio de sus funciones
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administrativas y financieras. En estos casos el Director Administrativo podra ser una
persona natural distinta al Rector.

1.4.1.1 CONSEJO DIRECTIVO

Art. 21. Integracion del Consejo Directivo.

Es la maxima autoridad en una institucion educativa que tiene por competencia la
actuacion y decision en correspondencia al Horizonte institucional en cuanto a
principios valores y objetivos con la existencia de procedimientos democraticos y
participativos hacia las necesidades y expectativas de la Comunidad educativa
promocionando estrategias para su satisfaccion.

El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales estara
integrada por:

1°. El Rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes 'y

extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

2°. Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de votacién en

una asamblea de docentes.

3°. Dos representantes de los padres de familia elegidos por la Junta Directiva

Asociacion de Padres de Familia.

4°, Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre

los alumnos que se encuentren cursando el ultimo grado de educacion ofrecido por la

institucion.

5°. Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas

presentadas por las organizaciones que aglutinen la mayoria de ellos o en su

defecto, por quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de

representante de los estudiantes.

6°. Un representante de los sectores productivos organizados en el @mbito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento
del establecimiento educativo. EI representante sera escogido por el Consejo
Directivo, de candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Paragrafo 1°. Los administradores escolares podran participar en las deliberaciones del
Consejo Directivo con voz pero sin voto, cuando éste le formule invitacion, a solicitud de
cualquiera de sus miembros.

Paragrafo 2°. Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la
iniciacion de clases de cada periodo lectivo anual, debera quedar integrado el Consejo
Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones. Con tal fin el Rector convocara con la
debida participacién, a los diferentes estamentos para efectuar las elecciones
correspondientes.
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Paradgrafo 3°. Si el 1 de octubre de 1994 no se ha cumplido la eleccién de los
integrantes del Consejo Directivo, entrara en funciones hasta cuando tal proceso se
cumpla, un Consejo Directivo provisional, cuyos representantes se seleccionaran asi:

1°. El representante de los estudiantes ser& el alumno del dltimo grado que ofrezca el
establecimiento y cuyo apellido sea el primero en el orden alfabético. Como suplente
actuara el siguiente en el mismo orden.

2°. Los representantes de los padres de familia seran los dos que designe la junta de
padres de familia, si existiere. En los demés casos lo serdn el padre o madre de
cada uno de los alumnos mas antiguos entre los matriculados.

3°. Los representantes de los docentes serén elegidos por ellos mismos

4°, El representante de los exalumnos sera el designado por la asociacion respectiva
o en su defecto, el mas antiguo que acepte la designacién

5°.El representante de los sectores productivos o entidades patrocinadoras soélo
actuara en el Consejo Directivo correspondiente al afio lectivo que se inicie en 1995.

De todas maneras el Consejo Directivo deberéa estar integrado definitivamente a mas
tardar el 1° de marzo de cada afio y en caso contrario el reconocimiento oficial del
establecimiento quedara suspendido, sin perjuicio de las sanciones que le puedan ser
impuestas al rector.

Art. 22. Consejo Directivo Comun. Los establecimientos educativos asociados
contaran con un Consejo Directivo Comun, de acuerdo con lo establecido en el
paragrafo del articulo 143 de la Ley 115 de 1994. En este caso la eleccion de los
representantes que lo integran se hard en sendas reuniones conjuntas de las juntas
directivas de las asociaciones de padres de familia, de los consejos de estudiantes, de
las asambleas de los docentes de los establecimientos y de las asambleas de los
exalumnos.

Art. 23. Funciones del Consejo Directivo. Las funciones del Consejo Directivo de los
establecimientos educativos seran las siguientes:

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucién, excepto las
gque sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la
direccion administrativa, en el caso de los establecimientos privados;

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de
haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de
convivencia.

c. Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion;

d. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos;

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;
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p.

Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente
presentado por el Rector;

Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria
de Educacion respectiva del organismo que haga sus veces, para que verifiquen
el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;
Estimular y controlar el buen funcionamiento del institucion educativa;

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social
del alumno que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En
ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

Recomendar criterios de participacion de la institucibn en actividades
comunitarias, culturales, deportivas y recreativas;

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y
sociales de la respectiva comunidad educativa,

. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras

instituciones educativas y la conformacion de organizaciones juveniles;

Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes.
Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto;

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
responsables de la educacién de los alumnos, tales como derechos académico,
uso de libros de texto y similares, y

Darse su propio reglamento.

Paragrafo: En los establecimientos educativos no estatales el Consejo Directivo podra
ejercer las mismas funciones y las demas que le sean asignadas, teniendo en cuenta lo
prescrito en el inciso 3°. del articulo 142 de la Ley 115 de 1994. en relacion con las
identificadas con los literales d., f., I, y o., podran ser ejercidas por el Director
Administrativo a otra instancia.

1.4.1.2 CONSEJO ACADEMICO

Art. 24. Consejo Académico. El Consejo Académico esta integrado por el Rector quien
lo preside, los directivos docentes y un docente por cada area definida en el plan de
estudios. Cumplira las siguientes funciones:

a.

b.

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo institucional;

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el
presente Decreto;

Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion;

Participar en la evaluacion institucional anual;
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e. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periddica del rendimiento
de los educandos y para la promocién, asignarles su funciones y supervisar el
proceso general de evaluacion;

f. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa, y

g. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el proceso educativo institucional.

Art. 25. Funciones del Rector. Le corresponde al Rector del establecimiento
educativo:

a. Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar;

b. Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para tal efecto;

c. Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacién en
el establecimiento;

d. Mantener activas y relaciones con la autoridades educativas, con los
patrocinadores o auspiciadores de la institucién y con la comunidad local, para el
continuo progreso académico de la institucion y el mejoramiento de la vida
comunitaria;

e. Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa;

f. Orientar el proceso educativo con la asistencia del Consejo Académico;

g. Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuyan la ley, los reglamentos y el
manual de convivencia;

h. ldentificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas a
favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional;

i. Promover actividades en beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local;

j.  Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, atinentes a la
prestacion del servicio publico educativo, y

k. Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le
atribuyan el proyecto educativo institucional.

Art. 26. Funciones de la Direccion Administrativa. En los establecimientos
educativos privados donde funcione una direccibn administrativa y financiera, ésta
podra tomar las decisiones relativas a la administracion de los recursos financieros,
patrimoniales y laborales, ajustados a los objetivos, finales y pautas contenidas en el
proyecto educativo institucional y a los estatutos de la entidad propietaria de los bienes
utilizados para prestar el servicio publico educativo.

En los establecimientos de caracter estatal las funciones de administracion seran

ejercidas por un secretario administrativo, el tamafio de la institucion justifica la
creacion de este cargo.
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Art. 27. Directivos docentes. Todos los establecimientos educativos de acuerdo con
su proyecto educativo institucional, podran crear medios administrativos adecuados
para el ejercicio coordinado de las siguientes funciones:

1°. La atencion a los alumnos en los aspectos académicos, de evaluacion y de
promociéon. Para tal efecto los educandos se podran agrupar por conjuntos de
grados.

2°. La orientacion en el desempeiio de los docentes de acuerdo con el plan de
estudios. Con tal fin se podrdn agrupar por afinidad de las disciplinas o
especialidades pedagdgicas.

3°. La interaccion y participacién de la comunidad educativa para conseguir el
bienestar colectivo de la misma. Para ello, podra impulsar programas y
proyectos que respondan a necesidades y conveniencias.

1.4.1.3 PERSONERO Y CONSEJO ESTUDIANTIL

Art. 28. Personero de los estudiantes. En todos los establecimientos educativos el
personero de los estudiantes serd un alumno que curse el tltimo grado que ofrezca la
institucion encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el
manual de convivencia.

El personero tendré las siguientes funciones:

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo
cual podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir
la colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de
deliberacion;

b. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre
lesiones a sus derechos y las que formula cualquier persona de la comunidad
sobre el incumplimiento de las obligaciones de los alumnos;

c. Presentar ante el Rector o el Director Administrativo, segin sus competencias,
las solicitudes de oficio o a peticibn de parte que considere necesarias par
proteger los derechos de los estudiantes y facilita el cumplimiento de sus
deberes, y

d. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo
gque haga sus veces, las decisiones del Rector respecto a las peticiones
presentadas por su intermedio.

El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias calendario
siguiente al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el
Rector convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el
sistema de mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompartible con el de
representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.
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Art. 29. Consejo de estudiantes. En todos los establecimientos educativos el Consejo
de Estudiantes es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estara integrado por un
vocero de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento o establecimientos
gue comparten un mismo Consejo Directivo.

El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, sendas asambleas integradas por los alumnos que
cursen cada grado, con el fin de que elijan de su seno mediante votacion secreta, un
vocero estudiantil para el afo lectivo en curso.

Los alumnos del nivel pre-escolar y de los tres primeros grados del ciclo de primaria,
seran convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero anico entre los
estudiantes que cursan el tercer grado.

Corresponde al Consejo de Estudiantes:

a. Darse su propia organizacion interna;

b. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorarle en el cumplimiento de su representacion;

c. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas
sobre el desarrollo de la vida estudiantil;

d. Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le
atribuya el manual de convivencia.

1.4.1.4 ASOCIACION Y CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA

Art. 30. Asociacion de Padres de Familia. EI Consejo Directivo de todo
establecimiento educativo promovera la constitucién de una asociacién de padres de
familia para lo cual podra citar a una asamblea constitutiva, suministrar espacio o
ayudas de secretaria, contribuir en el recaudo de cuotas de sostenimiento o apoyar
iniciativas existentes.

La asociacion, ademas de las funciones que su reglamento determine, podra desarrollar
actividades como las siguientes:

a. Velar por el cumplimiento del proyecto educativo institucional y su continua
evaluacion, para lo cual podra contratar asesorias especializadas.

b. Promover programas de formacion de los padres para cumplir adecuadamente la
tarea educativa que les corresponde, y

c. Promover el proceso de constitucion del consejo de padres de familia, como
apoyo a la funcién pedagodgica que les compete.
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La junta directiva de la asociacion de padres existente en el establecimiento, elegira dos
representantes ante el Consejo Directivo, uno debera ser miembro de la junta directiva y
el otro miembro del consejo de padres de familia.

Art. 31. Consejo de Padres de Familia. El consejo de padres de familia, como 6rgano
de la asociacion de padres de familia, es un medio para asegurar la continua
participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagogico del establecimiento.
Podra estar integrado por los voceros de los padres de los alumnos que cursan cada
uno de los diferentes grados que ofrece la institucion, o por cualquier otro esquema
definido en el seno de la asociacion.

La junta directiva de la asociacion de padres de familia convocara dentro de los
primeros treinta dias calendario siguiente a la iniciacion de clases del periodo lectivo
anual, a sendas asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada grado, en
los cuales se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como su vocero.
La eleccion se efectuara por mayoria de votos de los miembros presentes, después de
transcurrida la primera hora de iniciada la asamblea.

1.4.1.5 ASOCIACION DE EGRESADOS

Para fortalecer las acciones educativas, se hace imprescindible la convocatoria de la
Asociacion de egresado o Exalumnos y su conformacién con miras a plantear mediante
el debate democratico un plan que identifigue su vinculacién teniendo en cuenta la
Misién y la Visién institucional. La Asociacion plantea sus funciones y de esta manera
se acerca a las politicas democraticas de quien las formo.

1.4.2 COMITE DE CONVIVENCIA ESCOLAR

La institucion ha motivado la conformacion de los pactos de aula a través de los comités
de convivencia escolar para mejorar el clima institucional y dirimir los conflictos que se
presentan en cada uno de los grados.

Se conforma el comité de convivencia corazonista de acuerdo con los lineamientos de
la ley 1620 del 2013, el cual tiene unos reglamentos y protocolos especificos de ruta de
atencion, la mesa directiva se reune atendiendo los casos que merezcan tratamiento
especifico con el apoyo de entidades del Estado.

1.5 CONTRALOR (A) ESTUDIANTIL
La Res. 041 de Febrero 5 del 2021 emitida por la Contraloria Departamental de Boyaca
sefiala procedimientos y funciones para contralores estudiantiles. La Circular 019 del 11

de marzo del 2022 emitida por la Secretaria de Educacion de Boyaca enfatiza la
presencia de los contralores en las instituciones educativas.
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RESOLUCION No. 041

CONTRALORIA GENERAL DDE BOYACA
(05 DE FEBRERO DE 2021)

POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA LA CONTRALORIA ESCOLAR EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO DE BOYACA.

LA CONTRALORA GENERAL DE BOYACA En uso de sus atribuciones constitucionales y
legales y en especial las conferidas en el articulo 272 de la Carta Politica, las Leyes 42 de 1993,
136 de 1994, 1474 de 2011, y 330 de 1996.

ACUERDA:

Articulo 1°. CONTRALORIA ESCOLAR. En todas las Instituciones Educativas Oficiales del
Departamento de Boyaca habra una Contraloria Escolar. La Contraloria Escolar sera la
encargada de promover y actuar como veedora del buen uso de los recursos y de los bienes
publicos de la institucién educativa a la cual pertenece, como mecanismo de promocién y
fortalecimiento del control social en la gestion educativa y espacio de participacion de los
estudiantes, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los recursos publicos.
Velara porque los programas y proyectos publicos como los Fondos de Servicio Educativo,
Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y Recreativos, Obras de
Infraestructura de la respectiva institucién educativa y de su entorno cumplan con el objetivo
propuesto.

Articulo 2°. OBJETIVOS DE LA CONTRALORIA ESCOLAR

a) Incrementar las competencias de los estamentos estudiantiles en el ejercicio del
control social sobre la gestién de recursos destinados a la educacion.

b) Lograr el reconocimiento de los jovenes como actores de la cultura politica, civica,
social y en el gjercicio del control fiscal.

c) Contribuir a la eficacia de la transparencia en la gestion educativa en el manejo de
los recursos publicos.

d) Generar una cultura participativa e incluyente no solo en la gestién educativa sino
en los temas de control fiscal de la ciudad.

Articulo 3° FUNCIONES DE LA CONTRALORIA ESCOLAR: la Contraloria Escolar tendra las
siguientes funciones y atribuciones

a) Contribuir a la creacion de la cultura del Control Fiscal, del buen uso y manejo de los
recursos publicos y bienes de la institucion educativa y de los proyectos del Departamento de
Boyaca.

b) Vincular a los estudiantes en el desarrollo de las tareas que corresponde a la Contraloria
Escolar, con el fin de generar una mayor cultura y conocimiento del ejercicio del Control Fiscal
qgue compete a las contralorias, en el quehacer de cada Institucién Educativa, para velar por
la gestidn y los resultados de la inversion publica en los proyectos de su Entidad.

c) Velar porque la disposicion, administracion y manejo del Fondo de Servicio Educativo,
Restaurante Escolar, Tienda Escolar, Proyectos del Presupuesto Participativo,

Proyectos del Departamento de Boyaca en su respectiva institucion educativa y su

entorno tengan resultados satisfactorios frente a las necesidades inicialmente

establecidas.
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d) Velar porque los procesos de contratacion que realice la institucion educativa,

contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los educandos y educadores.

e) Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el
presupuesto y el plan de compras de la institucion educativa.

f) Presentar a la Contraloria General de Boyaca los resultados de las evaluaciones

realizadas a los diferentes procesos y proyectos de la institucién, para que ésta defina

si es procedente 0 no determinar la existencia de un hecho fiscal.

g) Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestion previa verificacion de

la Contraloria General de Boyaca.

Paragrafo 1°. La Contraloria General de Boyacd velara por el estricto cumplimiento de las
funciones que corresponde a la Contraloria Escolar y en el evento de omisién o extralimitacion
en el ejercicio de las funciones, se informara de ello a la institucion educativa para que tome las
medidas pertinentes, segun la competencia que en ese sentido se haya otorgado.

Paragrafo 2°. Las situaciones que se presenten relacionadas con el ejercicio del control fiscal,
se daran a conocer a la Contraloria General de Boyac4, entidad que sera el Unico canal de
comunicacion de la Contraloria Escolar. Si se trata de otras situaciones que asi lo ameriten, se
daran a conocer a los organismos oficiales y competentes para ello.

Articulo 4°. ESTRUCTURA. La Contraloria Escolar estara compuesta por el Contralor Escolar y
el Grupo de Apoyo.

Articulo 5°. CONTRALOR ESCOLAR. Sera un estudiante que se encuentre debidamente
matriculado en la institucion educativa, que curse el tltimo grado de la institucién, o de grado
noveno o quinto en caso de que la institucién educativa so6lo ofrezca hasta el nivel de educacion
béasica, elegido democraticamente por los estudiantes matriculados.

Es requisito para ser candidato a Contralor Escolar presentar el Plan de Trabajo.

Paragrafo: La responsabilidad del Contralor Escolar, es incompatible con la del Personero
Estudiantil y con la del representante de los Estudiantes ante el Consejo Directivo.

Articulo 6°. FUNCIONES DEL CONTRALOR ESCOLAR

a) Liderar la Contraloria Escolar en la respectiva instituciéon educativa.

b) Ser vocero de la Contraloria Escolar ante la comunidad educativa.

c) Convocar a los integrantes de la Contraloria Escolar a una reunién ordinaria cada dos
meses, 0 extraordinaria cuando sea necesario.

d) Representar la Contraloria Escolar ante la Red de Contralores Escolares.

e) Representar la Contraloria Escolar ante la Contraloria General de Boyaca.

f) Solicitar a la Contraloria General de Boyaca que realice las verificaciones que se
consideren necesarias frente a las actuaciones de los gestores fiscales, a fin de que
ésta determine si es procedente o no adelantar alguna accién de control fiscal.

g) Solicitar a la Contraloria General de Boyaca las capacitaciones que estime necesarias
para el adecuado desarrollo de las funciones que corresponden a la Contraloria
Escolar.

h) Verificar la publicacion en lugar visible los informes de ejecucion presupuestal de
ingresos y gastos de los FSE.

i) Verificar que el Rector o Director Rural publique semestralmente en cartelera las
contrataciones que se haya celebrado con cargo a los Fondos de Servicios Educativos
en la vigencia fiscal y la poblacién beneficiada a través de los programas de gratuidad

y derechos académicos y complementarios, restaurantes escolares, fondo de

proteccion escolar, p.p y otros proyectos que tenga la Institucién Educativa.
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j) Promover la comunicacién en la comunidad educativa de las obras fisicas que se van

a realizar y el seguimiento para que las mismas se entreguen con la calidad requerida

y con las necesidades de la poblacién escolar.

k) Solicitar al rector la publicacién en lugar visible, la Resolucion del Ministerio de
Educacién Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad provenientes para
estudiantes SISBEN 1y 2, asi como la destinacion que se le da en el presupuesto de
gastos segun la aprobacion del Consejo Directivo.

) Solicitar al rector la publicacion en lugar visible, el Decreto de transferencia municipal

de recursos por concepto de gratuidad para los niveles de sisben 1,2y 3y los

recursos adicionales por concepto de estudiantes de media técnica.

Paragrafo. En ausencia permanente del Contralor Escolar, corresponde al grupo de apoyo,
designar entre ellos, un estudiante que reuna las calidades exigidas para el reemplazo, hasta
terminar el periodo para el cual fue elegido el Contralor saliente.

Articulo 7°. GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORIA ESCOLAR. Estara conformado por
estudiantes matriculados en la institucién educativa, que cursen los grados sexto a undécimo y
los estudiantes que cursen el Ultimo grado en los Centros Educativos, segun ofrezca la
institucion; se elegird democraticamente un representante por cada grado, por votacién interna
que realizara el alumnado el mismo dia de la eleccién del Contralor Escolar.

Articulo 8°. FUNCIONES DEL GRUPO DE APOYO DE LA CONTRALORIA ESCOLAR

a) Elegir el Secretario (a) de la Contraloria Escolar para llevar el libro de actas.

b) Apoyar el ejercicio del Control Fiscal en la institucion educativa.

c) Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

d) Conocer el presupuesto de la respectiva institucién educativa y el plan de compras

y verificar el cumplimiento de los resultados previstos con los gastos que se

ordenan.

e) Solicitar las actas del Consejo Directivo de la respectiva institucion educativa

relacionadas con presupuesto.

f) Estudiar y analizar la informacion que sea allegada a la Contraloria Escolar.

g) Presentar propuestas al Contralor relacionadas con las funciones inherentes a la
Contraloria Escolar.

h) Designar el reemplazo del Contralor Escolar en ausencia definitiva del elegido por

la comunidad educativa.

Articulo 9°. RED DE CONTRALORIAS ESCOLARES. Estara conformada por los Contralores
Escolares de las diferentes instituciones educativas y seran coordinadas por la Contraloria
General de Boyaca.

Articulo 10°. ELECCION Y PERIODO. El Contralor sera elegido por un periodo fijo de un afio, el
mismo dia de las elecciones para Personero Estudiantil. Para tal efecto el Rector convocara a
todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto universal y secreto. El aspirante no podra tener sanciones disciplinarias dentro
de los dos afios anteriores a su postulacion.

Del proceso electoral realizado, se levantara un acta donde consten los candidatos que se
postularon a la eleccién, nimero de votos obtenidos, la declaratoria de la eleccién de Contralor
Escolar y el nimero de votos obtenidos, y debera ser firmada por el Rector de la institucién
educativa. Copia de dicha acta debera ser enviada a la Contraloria General de Boyaca.

El Contralor Escolar electo tomara posesion de su cargo ante la Contralora General de Boyaca
en ceremonia especial que se programara para tal efecto.

Paragrafo 1°. El Contralor Escolar y su grupo de apoyo podran ser reelegidos.

Paragrafo 2°. La Contraloria Escolar y sus funciones seran incluidas en el Proyecto Educativo
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Institucional y en el Manual de Convivencia de cada institucion educativa del Departamento de
Boyaca.

Paragrafo 3°. El ejercicio del Contralor Escolar es incompatible con el de Personero y con el de
representante de los estudiantes ante el Consejo Estudiantil.

Articulo 11°. INCENTIVOS A LA PARTICIPACION. El ejercicio del cargo de Contralor Escolar,
equivaldra a las horas de prestacion de servicio social estudiantil obligatorio. Para hacerse
acreedor de este incentivo debera ejercer sus funciones durante todo el periodo para el cual
fueron elegidos.

Paragrafo: cada institucién acordara el mecanismo para extender este beneficio, a los
estudiantes que participen en el Grupo de Apoyo del Contralor Escolar.

Articulo 12°. La Contraloria General de Boyaca y las secretarias de Educacion certificadas de
los municipios de Boyaca, haran un acompafiamiento y seguimiento permanente en las
instituciones educativas, facilitando la capacitacién y orientacion de los procesos eleccionarios y
en el ejercicio de sus funciones a las Contralorias Escolares. Se establecera un mecanismo de
atencion y acompafamiento permanente por parte de cada una de estas instituciones.

Articulo 13°. La Contraloria General de Boyacd estimulara el funcionamiento de la Red de
Contralores Escolares, orientara su actividad y ejecutara los procesos de capacitacion del Ente
de Control Fiscal.

Articulo 14°. El presente acuerdo rige a partir de su publicacion.

Dado en Tunja, a los 05 dias del mes de febrero de 2021.

RADIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
MARTHA BIGERMAN AVILA ROMERO

CONTRALORA DEPARTAMENTAL DE BOYACA
Proyecto: Yancy Ximena Rincén S.

Asesora CGB

Reviso: Dr Juan Pablo Camargo

Secretario General CGB
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL
“SAGRADO CORAZON DE JESUS”
AREAS DE GESTION ABORDADAS EN EL PEI (Guia N°34)

2 AREA: GESTION ACADEMICA

PROCESOS COMPONENTES

1.Disefo pedagégico _Plan de estudios
(curricular) Enfoque metodolégico

Recursos para el aprendizaje

Jornada escolar

Evaluacion
2.Practicas Opciones didacticas para las areas, asignaturas y
proyectos transversales
Estrategias para las tareas escolares
Uso articulado de los recursos para el aprendizaje
Uso de los tiempos para el aprendizaje
3.Gestion de aula Relacion pedagogica

Planeacion de clases

Estilo pedagdégico

Evaluacion en el aula
4.Seguimiento Seguimiento a los resultados académicos
Uso pedagogico de las evaluaciones externas
Seguimiento a la asistencia
Actividades de recuperacion
Apoyo pedagdégico para estudiantes con dificultades
de aprendizaje
Seguimiento a los egresados

pedagodgicas

académico
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2. GESTION ACADEMICA

FINES DE LA EDUCACION

Criterios
POLITICAS EDUCATIVAS Planes de estudio
Programacién
Conjunto de Metodologia

Recursos

LINEAMIENTOS
CURRICULARES

ESTANDARES
BASICOS DE
COMPETENCIAS

PLAN DE ESTUDIOS
Metodologia

Areas
obligatorias
optativas
‘undamentale:

Objetivos

LA GESTION ACADEMICA

Es la esencia dela institucién, sefala la maneracémo enfoca sus acciones
para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las competencias

necesarias para su desempefio personal, social, laboral y profesional.
Se encarga de lo relacionado con el disefio  curricular, la practica
pedagdgica institucional, la gestion de aula, la evaluacion y el

seguimiento académico.

La Instituciébn Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazon de Jesus asume esta
gestiobn como el eje central de su razén de ser teniendo como base su Mision y Visién
institucional. Orienta los procesos de desarrollo de competencias de los estudiantes
previstos en el Plan de Estudios y responde a los Lineamientos y estandares Basicos
de Competencias propuestos por el MEN.

Esta gestion estd caracterizada por la concrecidon del curriculo y de las préacticas
pedagogicas de aula que a través del disefio adoptado, el seguimiento realizado y la
experiencia pedagdgica cotidiana van a permitir expresar la pertinencia y la calidad en
el aprendizaje de los estudiantes.
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Este proceso sistematico permite ajustes y mejoramiento continuo
2.1 ENFOQUE METODOLOGICO Y PEDAGOGICO
2.1.1. MODELO PEDAGOGICO CORAZONISTA

El Modelo pedagdgico se considera como un constructo que permite explorar, analizar,
comprender y proyectar en forma operacional relaciones entre conocimientos, actitudes,
procedimientos y la practica pedagdgica las relaciones entre las ciencias de la
educacion y la pedagogia en un contexto institucional con proyeccion social educativa.

El fundamento pedagogico que adopta la institucién esta basado en los postulados de
la pedagogia ACTIVA que concibe la educacion como el sefialar caminos para la
autodeterminacién personal, social y el desarrollo de la conciencia critica por medio del
andlisis y la transformacion de la realidad. Acentla el carécter activo del estudiante en
el proceso de aprendizaje, identifica al maestro como guia y orientador, catalizador y
animador de este proceso, interpreta el aprendizaje como buscar significados, criticar,
inventar, indagar en contacto permanente con la realidad; concede importancia a la
motivacion del alumno y a la relacion institucion-vida-comunidad.

En la pedagogia activa, la actividad (esfuerzo del grupo y colaboracién social) es la
fuente del conocimiento y del aprendizaje. La practica esta unida a la reflexion y la
diversificacion significativa de la produccion y la especializacién. Las diferencias
individuales hacen énfasis en la atencion pedagogica a los estudiantes rapidos y lentos
en el aprender o construir el conocimiento cientifico. En los estudiantes hay diferencias
aludidas, de aptitud y rendimiento y se unen a las que existen en el campo de los
interese y la emotividad, que genera un trato diferencial por el docente. En las
diferencias individuales cada estudiante es atendido como ser individual y social, con
capacidad para aprender, poseedor de una experiencia y tradicion académica propia de
las disciplinas que se asumen en el PEI.

La pedagogia del aprender a aprender y del aprender —haciendo (Edgar Faure 1980)
necesita aplicar los conocimientos y reflexionar posteriormente sobre ellos, cumpliendo
las etapas del aprendizaje de clasificacion, asociacién, sistema y método de
ejercitacion. Se identifica como la comprobacion de la teoria, la puesta en ejecucion del
conocimiento adquirido a través de la practica. En los principios referidos a la
pedagogia se supone nuevas formas de evaluacién del rendimiento académico, que
permitan eliminar la memorizacion y pretendan verificar la adquisicion de destrezas y
habilidades, el manejo de principios y métodos basicos en el dominio de las teorias
para resolver problemas, formular alternativas de solucién y decidir frente a situaciones
propias de su actividad académica. La pedagogia activa concibe la educacion como el
sefalar caminos para la autodeterminacion personal y social, y como el desarrollo de la
conciencia critica por medio del analisis y la transformacién de la realidad; acentta el
caracter activo del nifio en el proceso de aprendizaje, interpretandolo como buscar
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significados, criticar, inventar, indagar en contacto permanente con la realidad; concede
importancia a la motivacion del nifio y a la relacion escuela-comunidad y vida; identifica
al docente como animador, orientador y catalizador del proceso de aprendizaje; concibe
la verdad como proyecto que es elaborado y no posesion de unas pocas personas; la
relacion teoria y practica como procesos complementarios, y la relacion docente-alumno
como un proceso de dialogo, cooperacion y apertura permanente.

- Esta pedagogia centra su interés en la naturaleza del nifio, y tiende a desarrollar en él
el espiritu cientifico, acorde con las exigencias de la sociedad, sin prescindir de los
aspectos fundamentales de la cultura.

- La pedagogia activa, como tendencia orientadora del quehacer pedagdgico para el
nivel de preescolar, toma como punto de partida para todo aprendizaje la propia
actividad, pues es mediante ella, que los nifios y las nifias construyen conocimientos
que, al ser experimentados e incorporados, les permiten actuar nuevamente sobre la
realidad en forma mas efectiva y compleja.

- La pedagogia activa sustenta que todo lo que rodea a los nifios puede ser fuente
inagotable de preguntas, que suscitan la busqueda de informacion, de formulacion de
hipétesis, de analisis, comprobacién, exploracion y observacion. De esta forma todo el
medio es un generador de actividades, que se convierten en insumos de conocimientos
y aprendizajes con significado y finalidad, enriquecidos con las experiencias previas de
los nifios y con el intercambio comunicativo que se establece entre el grupo infantil y el
docente.

- Dentro de la pedagogia activa la actividad es considerada como un elemento
fundamental, ya que las diversas concepciones educativas del mundo contemporaneo
postulan que las acciones practicas conducen mas rapidamente al aprendizaje y al
conocimiento, sin embargo, hay que considerar la actividad en el proceso educativo
desde dos perspectivas:

*La accion como efecto sobre las cosas, es decir como experiencia fisica.

*La accibn como colaboracién social, como esfuerzo de grupo, es decir, como
experiencia social.

- Se educa para que las personas se desempefien mejor en el ambiente social, cultural,
econdémico Yy politico en el cual se desarrollan para que, conociendo mejor su medio,
participen en la defensa de aquellos valores que su comunidad y su sociedad
consideren importantes, y al mismo tiempo participen en la renovacion y la busqueda de
nuevos y mejores valores, cuando se requiera un cambio.

- Es desde la propia actividad consciente como el nifio construye sus propias
herramientas conceptuales y morales, contribuyendo activamente a la construccion de
sus esquemas de coordinacion y reelaboracion interior. La experiencia de su propia
actividad sobre las cosas o sobre el lenguaje enriquece su pensamiento. Con el manejo
en la actualidad de los recursos teleméaticos, encuentra procesa y asimila informacion a
mayor velocidad gracias a la intensidad interactiva que se produce.

- Las actividades de los nifios de tres a seis afios, en el nivel de preescolar deben ser
estructuradas y adecuadas a sus etapas de desarrollo, para lograr la integralidad y
armonia en sus procesos a nivel cognitivo, social y emocional. Cuando el nifio esta en
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una actividad que responde a sus intereses y necesidades, no espera que el docente le
dé todo solucionado y le indique la manera de realizarlo: busca, pregunta, propone y
ejecuta las acciones y trabajos que crea necesarios para cumplir con su proposito.

- La forma de actividad principal o rectora que el nifio realiza a través de su proceso
evolutivo varia con la edad, esto significa que existe una forma de actividad en las
diferentes etapas del desarrollo que prima sobre las otras sin menoscabar o estar
ausentes otros tipos de actividades.

Se sabe que el juego es la actividad rectora del preescolar, esto no implica que alli
estén presentes otras formas de actividad como la manipulacion de objetos, la
comunicacién o actividades diferentes a lo que comunmente llamamos juego. Sin
embargo las transformaciones fundamentales en esta edad dependen en gran medida
del caracter del juego, especialmente el juego simbdlico, el juego de roles, cuyo papel
es determinante en el desarrollo logrado en esta etapa.

- Las actividades de los nifios de tres a seis afios, en el nivel de preescolar deben ser
estructuradas y adecuadas a sus etapas de desarrollo, para lograr la integralidad y
armonia en sus procesos a nivel cognitivo, social y emocional. Cuando el nifio esta en
una actividad que responde a sus intereses y necesidades, no espera que el docente le
dé todo solucionado y le indique la manera de realizarlo: busca, pregunta, propone y
ejecuta las acciones y trabajos que crea necesarios para cumplir con su propésito.

- La forma de actividad principal o rectora que el nifio realiza a través de su proceso
evolutivo varia con la edad, esto significa que existe una forma de actividad en las
diferentes etapas del desarrollo que prima sobre las otras sin menoscabar o estar
ausentes otros tipos de actividades. Se sabe que el juego es la actividad rectora del
preescolar, esto no implica que alli estén presentes otras formas de actividad como la
manipulacion de objetos, la comunicacion o actividades diferentes a lo que
comunmente llamamos juego. Sin embargo las transformaciones fundamentales en esta
edad dependen en gran medida del caracter del juego, especialmente el juego
simbdlico, el juego de roles, cuyo papel es determinante en el desarrollo logrado en
esta etapa.

- El juego es el motor del proceso de desarrollo del nifio y se constituye en su actividad
principal: es social por naturaleza y se suscita por su deseo de conocer lo nuevo del
mundo circundante, de comunicarse con otros nifios, de participar en la vida de los
adultos.

- A través del juego el nifio adquiere independencia, cultiva las relaciones con su
entorno natural, social, familiar y cultural, fomenta el espiritu de la cooperacion, la
amistad, la tolerancia, la solidaridad, construye nuevos conocimientos a partir de los
gue ya posee, desarrolla sus habilidades y sus cualidades de lider, de buen compafiero,
es decir, se desarrolla como persona, adquiere pautas de comportamiento y una
filosofia ante la vida.

- Como ya se dijo, el punto de partida de todo aprendizaje es la propia actividad, pues
mediante ella el sujeto construye conocimientos y esquemas que le permiten actuar
nuevamente sobre la realidad en formas mas complejas, transformandola a la vez que
él se transforma. Todo el entorno que rodea al nifio es un generador de actividades que
al ser orientadas y estimuladas por el docente se convierten en fuente de conocimientos
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y aprendizajes significativos dirigidos a una finalidad. Este se constituye en el
fundamento principal de la pedagogia activa.

- La pedagogia activa no sélo reconoce la actividad interna y externa del nifio frente al
conocimiento, sino que tiene en cuenta la concepcion global que el nifio tiene del
mundo. Las actividades que en este enfoque se proponen deben ser estructuradas y
adecuadas a su nivel, responder a los intereses del nifio y estar dirigidas hacia el
cumplimiento de un objetivo.

- Igualmente, es importante tener en cuenta que un nifio activo no es aquél que hace
muchas actividades externas. Muchas veces un nifio que piensa sentado en su pupitre
puede ser mas activo que uno que recorta o hace muchos dibujos y ejercicios en hojas
de papel.

Para el trabajo pedagogico, se procedera a tener presente algunos de los postulados de
autores como Dewey, Froebel, Decroly, Freinet, Freire y lo recomendado por Vicky
Colbert referente a la Escuela Nueva. Se deja abierta la posibilidad innovadora del
maestro para que en su practica desarrolle procesos que le permitan optimizar la
calidad de su guehacer pedagdgico.

Asumir un Modelo pedagodgico para operativizar el curriculo permite determinar su
configuracion que parte desde el exterior, desde el contexto hacia el interior de la
persona en cuanto al analisis de la sociedad y la cultura, detectando simbolos, mitos,
lenguaje, valores, formas de produccion y relacion social para transformar la educacion.
Se articula la integralidad del conocimiento, la investigacion social, la préactica
empresarial, la practica pedagdgica al relacionar el mundo de la escuela con el mundo
de la vida y al desarrollar proyectos en los cuales interactian todos los actores de la
Comunidad corazonista.

El Modelo Pedagdgico se caracteriza porque:

Respeta y promueve la construccion de la cultura en los diferentes contextos

Dinamiza el aprendizaje autbnomo y la formacion integral en los aspectos

cognitivos, afectivos y laborales

s Se acerca a responder a las expectativas a las necesidades e intereses de los
estudiantes y de sus comunidades.

s Promueve el avance progresivo en el conocimiento a partir de la propia experiencia
en una interaccién dindmica entre el estudiante y su realidad.

% Aporta elementos metodolbgicos para el desarrollo de habilidades y procesos de
pensamiento

% Crea espacios para autorreflexion y valoracion de resultados con respecto a la
produccion de conocimiento

+ Permite la integralidad del conocimiento y la aplicacién en la ejecucion de proyectos
pedagogicos e investigativos desde el contexto.

7
°
X/
L X4

Al asumir el Modelo, la Comunidad corazonista reconoce a la Escuela o Institucion
como espacio socializador, como agente de cambio social para el cual los estudiantes,
educadores e integrantes de la Comunidad educativa deben estar caracterizados por
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una simbiosis entre lo tedrico y lo practico, en relacion dialéctica de manera que
adquieran, construyan, administren y orienten el conocimiento e interpreten el mundo
de la realidad en un proceso de construccion de su proyecto de vida en Comunidad. Es
un espacio de socializacion que regula la vida de los sujetos que alli se forman y a
menudo produce la problemética social que justamente todo educador debe intervenir
para su solucion.

La concepcion del maestro a la luz del modelo es un facilitador, un orientador, un
consejero, un consultor, un negociador, un conciliador, un promotor de los derechos
humanos, un investigador constante de su quehacer pedagdgico, un responsable
directo del avance escolar, un facilitador que practique una enseflanza que se haga
respetar pero que incluya como una de las lecciones necesarias el aprendizaje de la
irreverencia y la disidencia razonada como via de la madurez intelectual ( Savater),
debe ser capaz de seducir sin hipnotizar, debe ser un potenciador de autonomia,
respetuoso de la diversidad humana.

La concepcion del estudiante en el Modelo Pedagogico es el actor mas importante, la
razén de ser del maestro, de la institucion, es la meta del maestro que permite que con
su trabajo dedicacién y amor pueda ver la transformacion de su obra. Gran parte de su
éxito depende de la responsabilidad y seriedad con que emprendan su auto aprendizaje
y logren un empoderamiento que permita vivir feliz, transformar y lograr los suefios. El
estudiante debe cumplir un papel activo en la construccion social del conocimiento a
partir de la interaccion social, medios y estrategias de aprendizaje y objetos de
conocimiento.

2.1.2. LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
% Lalnvestigacion Educativa como estrategia de Innovacion

En todo acto pedagdgico debe prevalecer la investigacién educativa para que a partir
del asombro frente a lo cotidiano se inicie un proceso que permita aclarar, fortalecer,
profundizar, direcciona, evaluar y hacer seguimiento de lo que sucede en el aula de
clase y de todos los factores que intervienen a la hora de desarrollar un curriculo y de
formar integralmente en un pais diverso y desigual.

Desde esta perspectiva, a partir de los primeros afnos, la cultura investigativa debe ser
una constante que debe estar presente en el estudiante y maestro de Preescolar hasta
el dltimo grado que se trabaje en la institucion. Con la puesta en marcha de la
investigacion en el aula se fortalecen elementos muy importantes a la hora de construir
conocimiento y de darle rigurosidad académica a lo que el maestro realiza asi como a
los resultados que se obtienen producto de la simbiosis maestro- estudiante.

La problematizacion como estrategia metodoldgica de la investigacidbn en procesos
educativos permite enfrentar una serie de dificultades a las que se ve sometido el
pensamiento, permite desde cualquier area poder formular problemas, definir
conceptos, escriturar experiencia, desplazarse hacia nuevas posiciones, criticar normas,
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trasformar, ir mas alla del sentido comun de los elementos del acto pedagdgico como es
el estudiante, el saber, el maestro y las relaciones educativas que se dan en un
contexto a través de la pedagogia. Asi como lo afirma Luis Carlos Restrepo donde todo
proceso de transformacion es ante todo un proceso libertario que posibilita al ser
humano de separarse del orden simbolico existente para proponer un nuevo orden.

Jean Claude Combessie, doctor en Sociologia de la Universidad de Paris aporta con
varias de sus experiencias en pedagogia, curriculo y educacion en este proceso en el
que se debe asumir hoy en dia el trabajo en la institucion educativa.

< La Ensefanza Problémica

Es otra de las estrategias metodoldgicas que permite dinamizar las acciones educativas
es la ensefianza problémica que “plantea llegar al conocimiento mediante la actividad
investigativa independiente y creadora del estudiante con la intervencion del maestro, a
partir de situaciones problémicas. En este proceso el estudiante llega al conocimiento
mediante una practica y una necesidad que motiva su proceso intelectual para elevarlo
al descubrimiento, asimilacion, generalizacion y abstraccion del saber, que se sintetiza
en modelos tedricos que han de revertirse en la practica transformadora.

Carlos Medina Gallego en su texto La Escuela Integral Alternativa (2001) referencia
gue la ensefianza problémica se concibe como el espacio de investigacion permanente
de la labor educativa dirigido basicamente a garantizar el éxito escolar, aumentar los
niveles de participacion en la busqueda de caminos colectivos para acceder al
conocimiento y a la cultura en una atmdsfera de respeto por el otro, libertad individual,
democracia y afecto.

Las caracteristicas de la ensefias problémica se expresan en que parte de problemas
que son significativos para los alumnos en términos practicos, agota el conocimiento de
os estudiantes sobre dichos problemas y los induce a la busqueda de nuevos
conocimientos, los potencializa para construir con imaginacion, creatividad su propio
conocimiento, desarrolla en el estudiante el espiritu cientifico y la disciplina del trabajo
académico, pariendo de sus propios intereses y motivaciones, crea espacios de trabajo
con el objeto de que el estudiante madure en la construccion de su propio pensamiento
cientifico, matemético, sociol6gico, ambiental, filos6fico, comunicativo, artistico, ludico,
ético. Este tipo de estrategia metodoldgica permite el estudiante aprenda a producir
conocimiento, desarrolle capacidad intelectual, active su creatividad e interés por la
busqueda de conocimiento y aprenda a sortear dificultades y problemas propios de la
cotidianidad desde un enfoque que supera su 6ptica formal.

% El Proyecto De Aula

Es una estrategia metodoldgica que la sugieren muchos estudiosos educativos que
consiste en un proceso de negociacion, y concertacion del grupo escolar del conjunto
de temas y problemas, practicas, procedimientos y acciones dirigidos a potenciar el
aprendizaje.
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Los Proyectos de aula estan relacionados siempre con la realidad y parten de los
intereses de los estudiantes lo que favorecen el entusiasmo, la motivacién con que se
realizan. Los proyectos de aula deben tomar en consideracién situaciones
significativas que creen atmdésferas de aprendizaje en las que el estudiante en forma
consciente y animada pone a prueba toda su capacidad para acceder al conocimiento,
para aprender y hacer uso practico de lo que ha aprendido. Es un proceso de trabajo
académico resultante de una etapa de exploracion de motivaciones e intereses
individuales y de grupo dirigidos a satisfacer las necesidades y expectativas de tipo
individual cumpliendo con los fines sociales de la educacion.

Esta estrategia metodologica debe partir partiendo de identificar claramente los
contenidos de los problemas y temas que el proyecto va abordar, establecer las
estrategias pedagogica-didacticas que han de guiar la busqueda de conocimiento,
favoreciendo siempre las actividades, acciones y espacios de participacion y darle
sentido préactico al aprendizaje en la pretension e intencionalidad de resolver algun
problema real. Esta estrategia estimula y promueve un modelo de ensefanza
participativa, que se construye en torno a preguntas y problemas que potencializan
espacios de aprendizaje, trabajo colectivo, integracién, e interaccién de saberes,
disciplinas, areas de conocimiento en un ambiente que fortalece la responsabilidad
compartida y los valores en todo sentido.

Los principios fundamentales que el docente debe tener en cuenta en el desarrollo del
proyecto de aula (proyectos curriculares y practica docente, Jaume Martinez Bonafe, ( 2
002) los expresa de la siguiente manera:

1. Que los temas controvertidos sean tratados en clase con los estudiantes

2. Que el profesor acepte la necesidad de someterse en las areas controvertidas al
criterio de neutralidad en esta etapa de la educacién (por ejemplo, que acepte como
parte de su responsabilidad el no promover sus opiniones personales).

3. Que el debate, mas que la instruccion, presidiera el estudio de las é&reas
controvertidas.

4. Que el debate, mas que tratar de llegar a un consenso, protegiera la divergencia de
criterios entre los participantes.

5. Que el profesor, en su calidad de “moderador” del debate, tuviera la responsabilidad
de la calidad y del nivel de los conocimientos aprendidos.

En relacién con los 5 principios anteriormente citados, el maestro debe aplicar distintas
estrategias de accion.

Por ejemplo, como moderador neutral de un debate, el profesor debe cumplir las
siguientes responsabilidades:

1. Establecer un contexto favorable para la discusién
2. Fomentar la identidad en grupo y la lealtad
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Crear en el grupo un compromiso hacia la investigacion

Asegurar una articulacion clara del tema de discusion

Observar la relevancia de las aportaciones a la discusion

Proteger la divergencia de opinion

Introducir las evidencias apropiadas

Mantener la continuidad entre las discusiones

Observar que se cumplen las normas de discusion aceptadas

10 Aportar niveles de critica que apoyen la calidad del trabajo en grupo

11.Asegurar que la investigacion se cierra de manera que los conocimientos adquiridos
gueden estructurados

COoNOO bW

El maestro debe actuar como moderador neutral con objeto de:

A. Permitir que la discusion progrese sobre las lineas desarrolladas por el grupo, o
para proporcionar un nuevo estimulo cuando el debate decae o deriva en circulos
cerrados.

B. Representar un punto de vista que el grupo no ha considerado, o documentar el

punto de vista de una minoria que no se encuentra adecuadamente representada

en el grupo

Proporcionar un reto al consenso y a la tolerancia

Agudizar las definiciones de un punto de vista pidiendo a sus defensores que

proporcionen argumentos criticos.

o0

Los materiales como evidencias documentales deben ser un soporte o ayuda de calidad
para el trabajo en equipo y permitir la evaluacion de su impacto en el desarrollo del
proyecto.

El manejo del marco tedrico-conceptual y la investigacion de la tematica abordada
deben permitir materiales para la critica intergrupal. Esta Estrategia metodol6gica
determina una posibilidad de crecimiento en los estudiantes y maestros y a la vez
determina la apropiacion sistematica de elementos que le permiten realizar posteriores
procesos educativos.

La evaluacion del proyecto debe permitir la construccion y recreacién de conocimientos,
contribuir a la reflexion y el debate critico entre los participantes.

Es la evidencia clara del maestro que tiene apertura hacia el cambio que fortalece su
practica pedagogica cotidiana.

% Metodologia de Escuela Nueva
Dada las caracteristicas de la institucion educativa, de las sedes que la integran, la
escuela Nueva y su metodologia son pertinentes en el sentido de que posibilitan

formas de procesar el conocimiento especialmente en los nifios del area rural Escuela
balsa Abajo y de Antonia Santos.
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Las principales caracteristicas de la Escuela Nueva se traducen en que su metodologia
parte de la actividad vital del nifio como protagonista de su propio aprendizaje donde
se enfatiza en el desarrollo intelectual y el aprendizaje cientifico- técnico.

Como la razén de ser es el interés del nifio, las actividades didacticas, las acciones del
maestro, la seleccién de contenidos deben responder a las expectativas de los nifios,
claro esta sin perder el horizonte de la ensefianza. La individualizacion de la
ensefianza, diferencia de necesidades, intereses, caracter, ritmo de aprendizaje son
vitales tener presente para orientar con base a estos aspectos.

La relacion pedagogica, maestro- alumno con no de autoritarismo, si negociacion, nada
de imposicion busca lo original del nifio en un ambiente democratico y de respeto a la
diferencia. La preparacion del nifio para la vida en un ambiente natural a través de
experiencias seleccionadas facilitan procesos de pensamiento y un mundo de
oportunidades para ver los avances de los estudiantes, sus ritmos de aprendizaje, los
niveles de exigencia del docente y la confrontacion entre metas y logros. Con la
utilizacion de modelos y estrategias integrados, cooperativos, alternativos,
participativos.

Vicy Colbert como la pionera de la escuela Nueva en Colombia abre posibilidades
para asumir algunos elementos de su propuesta. Desde esta mirada el docente
corazonista podra elegir algunos elementos que le sean pertinentes a la hora de asumir
su trabajo pedagdgico.

Teniendo en cuenta que la labor del docente debe abarcar los Planos conceptual,
reflexivo y practico donde la institucion educativa interactia y permite convertirse en
laboratorio pedagdgico para verificar los aportes de todos los actores de procesos
educacionales asi: familia, maestros, sociedad, estudiantes, medios masivos de
comunicacién. Ante este propdésito los enfoques metodoldgicos y pedagdgicos deben
reflejar sefales, emitir juicios al examinar acciones escolares para proceder a evaluar el
desarrollo de metas previstas en todo nivel y analizar los factores que influyen en su
vivencia.

% Estrategias Metodoldgicas de la Pedagogia Tradicional

Es utdpico pensar que un maestro se desarraiga facilmente de métodos que
posibilitaron culturalmente un trabajo en la escuela durante largos periodos y que hoy
dia se siguen trabajando, no como el central, pero que si estan presentes en el acto
pedagogico se trata a través de esta metodologia de lograr el aprendizaje mediante la
transmision de informacién por parte del maestro. El propésito de ensefiar es —instruir
sobre conocimientos y normas-. El propésito de dictar se logra cuando el estudiante
recibe la informacion y las normas, se ensefa la obediencia, la disciplina, el respeto a
los mayores. El aprendizaje es un acto de autoridad. En este tipo de metodologia es
necesario tratar a los estudiantes con severidad, colocarles retos dificiles y exigirles el
maximo que ellos puedan dar. Todo arte de instruir consiste en lograr que el nifio
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acepte el esfuerzo para aprender. El principal papel del maestro consiste en repetir en
corregir y hacer corregir. El estudiante debera imitar y copiar durante mucho tiempo
aunque lo que el copia no lo entienda debe hacerlo, gracias a su reiteracion para
aprenderlo.

La imitacion cumple un papel fundamental en el pensamiento. El aprendizaje se trabaja
sobre unos textos que son elegidos por el docente con base en sus criterios, esto
favorece el estancamiento del estudiante y el enciclopedismo como forma para
enterarse. El maestro es el centro, el eje sobre el cual gira el proceso educativo, se
privilegia el aprendizaje en el aula y en la escuela, es decir se hace entender que solo
en la escuela se aprende.

Julian de Zubiria Samper critica esta estrategia que se da en el modelo en el sentido
de que el objetivo es transmitir conocimientos , saberes especificos, considerar
contenidos curriculares unicos las socialmente aceptados, un aprendizaje acumulativo,
la exposicion oral y visual del maestro, las ayudas educativas para facilitar la percepcion
de la evaluacion y determinar el aprendizaje memoristico del nifio lo que permite
reconocer que pese a las caracteristicas de esta estrategia por qué la seguimos
utilizando o si realmente hemos tenido avances significativos y como lo demostramos?

X/

% Estrategias Metodolégicas de la Pedagogia Activa

Nace con el principio filosofico de APRENDER-HACIENDO es decir, dar la prioridad a
la accion, a la adquisicion de habilidades y destrezas, a la experimentacion, al trabajo
en laboratorios, el alumno a contacto directo con los objetos, garantiza la
autoconstruccion del conocimiento, la auto educacion (se aprende lo que se quiere y
existe el interés) y el autogobierno ( principio del ejercicio de la libertad, la autonomia y
la responsabilidad) el alumno requiere de un proceso basico de “maduracion,
evaluacion y adquisicion” de una cultura de hacerlo sélo, la educacion personalizada, el
aprender a su propio ritmo que en el medio educativo colombiano no tenemos este tipo
de educacion y de formacion para la vida y el trabajo.

Desde la pedagogia activa se implementan estrategias metodoldgicas que dan prioridad
a la accion, a la manipulacion, al contacto directo con los objetos.

Las caracteristicas principales de la metodologia en la pedagogia activa son:

1. Se aprende haciendo. El alumno es el centro el eje en el cual gira el proceso
educativo.

2. El conocimiento sera efectivo en la medida en que repose en el testimonio de la
experiencia.

3. La escuela debe crear las condiciones para facilitar la manipulacién vy
experimentacion por parte de los alumnos.

El nifo pasa a ser el elemento fundamental de los procesos educativos. Se garantiza la
autoconstruccion del conocimiento, la auto educacion y el autogobierno.
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4. Los programas y métodos parten de las necesidades e intereses del nifio. La libertad
de palabra debe ir acompafada de la accion, hay que permitir al nifio la observacion, el
trabajo, actuar y experimentar con los objetos.

5. El aprendizaje depende de la experiencia y no de la recepcion de la informacion.

6. Se favorece el desarrollo espontdneo que debe permitir al nifio actuar y pensar a su
manera.

7. La escuela se convierte en el mundo real y practico que pone en contacto a los nifios
con la naturaleza y la realidad. La metodologia de la escuela Activa tiene un proposito,
unos contenidos, una secuencia, un método y unos recursos didacticos que permiten
darle identidad a esta estrategia metodoldgica.

< EIl Aprendizaje Cooperativo

Cooperar es trabajar juntos para lograr metas compartidas con interdependencia
positiva. Asi lo afirma Coll y Colomina,(1990).Expresan que las relaciones que se
establecen en equipos cooperativos tiene efectos en el rendimiento académico de los
participantes asi como en las relaciones socio afectivas que se establecen entre ellos.

Otros tedricos que postulan y demuestran que el trabajo cooperativo es una buena
estrategia para trabajar las clases pedagégicamente es David y Rogers Jhonson
coordinadores del centro de aprendizaje cooperativo de Minnesota. Ellos promueven
esta estrategia porque se expresa un elevado grado de igualdad en los roles que se
desempefian y un grado de mutualidad variable o conexién, profundidad de las
transacciones comunicativas, interdependencia positiva, valoracion individual, miembros
heterogéneos, liderazgo compartido, responsabilidad por los demés, enfatiza la tarea y
su mantenimiento, se ensefian directamente habilidades sociales, el profesor observa e
interviene y ocurre un procesamiento en el grupo en general.

Con el trabajo cooperativo hay aumento en la frecuencia para dar y recibir
explicaciones significativas, aumento en la adopcion de perspectivas diversas,
incremento en la profundidad de la comprension, mas calidad en el razonamiento,
precision en la retencion a largo plazo.

2.2 DISENO CURRICULAR Y PLANES DE ESTUDIO CORAZONISTA

El curriculo lo asume La Institucién Educativa Técnico comercial sagrado Corazén de
Jests como un proceso pedagoégico pensado, asumido, vivido y transformado por la
comunidad que centra su atencion en las formas de ensefiar y de aprender, construir y
reconstruir, crear y recrear los conocimientos que han sido el producto del desarrollo de
la cultura humana y que se expresan como saberes populares, cientificos, técnicos,
tecnoldgicos, artisticos y comunes.

Como proceso pedagodgico el curriculo compromete criterios pedagoégicos, planes de
estudio, programa, metodologias, recursos, sistemas de evaluacién para abordar las
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distintas areas del conocimiento, los valores, las costumbres, habitos y tradiciones del
entorno.

El curriculo por su naturaleza social debe ser construido colectivamente por todos
los integrantes de la comunidad para que tome en consideracion los diferentes
aspectos que tienen que ver con la realidad econdémica, social, y politica; cologue a su
disposicion las ciencias, las disciplinas y los saberes populares en el camino del poder,
contribuir en la solucion de conflictos y problemas en la transformacién estructural del
entorno.

Un curriculo tiene sentido en la medida que interpretando las urgencias y necesidades
de la comunidad, se articule en forma coherente a las acciones emprendidas por esta
para solucionar sus problemas y elevar su claridad de vida.

El Curriculo tiene un caracter politico que compromete la transformacién permanente
de las practicas sociales, escolares y las relaciones de poder-saber existentes. En este
sentido el curriculo se aborda desde unos componentes estructurales que le dan razon
de ser y fundamentacién politica basica. Como lo expresa Carlos Medina Gallego en
Su texto La escuela integral Alternativa (2001)

Los componentes basicos de un curriculo deben dar razén de lo Social, Cultural,
epistemoldgico, pedagégico y valorativo (Fig. Componentes del curriculo
corazonista) en el camino de hacer pertinente el mismo con las necesidades y
urgencias regionales y sobre todo con la realidad de los movimientos sociales y la
comunidad educativa, como una comunidad de familias, cuya problemética social
compete y compromete la realidad en la escuela.

El Componente social del curriculo debe precisar el contexto socio econémico, politico y
cultural en que se desarrolla la vida social y escolar caracterizando no soélo la realidad
local si no esta en el contexto regional, departamental y nacional.

De esta caracterizacion diagnéstica debe salir las necesidades y urgencias que
comprometen el trabajo escolar y curricular en la creacién de espacios y mecanismos
de participacion democratica en la biusqueda conjunta de soluciones a los problemas
de la comunidad.

El propdsito central del curriculo debe ser contribuir al mejoramiento de la calidad de
vida material, espiritual y cultural de la comunidad.

El componente social debe tomar en consideracion aspectos fundamentales del
desarrollo local que tienen que ver con el contexto socio-econdmico del entorno,
manifiesto en las necesidades y urgencias de caracter social y economico de la
poblacién, la calidad de vida y la existencia de un Plan alternativo de desarrollo como
fundamento que guia el camino a seguir por la comunidad en la busqueda de
soluciones a sus problemas y en la construccion de sus propios modos Yy niveles de
vida.

Igualmente debe tomar en consideracion la dindmica de la poblacién, su
comportamiento social, su capacidad de organizacion y gestion, con el proposito de
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colocarla al servicio de las transformaciones e iniciativas emprendidas por la comunidad
educativa global.

La creacion de una cultura de participacion democratica respetuosa de las diferencias,
capaz de dialogar, llegar a acuerdos y concertar acciones, constituye parte fundamental
del trabajo curricular. El resultado debe ser el reconocimiento amplio de lideres y
dirigentes comunitarios, legitimamente reconocidos por su comunidad como voceros y
representantes auténticos de sus intereses. Propiciar organizacion y liderazgo,
constituye el requisito mas importante de todo proceso de transformacion estructural.

El componente cultural compromete los aspectos educativos que tienen que ver con
la identidad y la conservacion de los valores, costumbres y tradiciones de la nacion
colombiana, el reconocimiento de su condicion pluriétnico y multicultural y su compleja
diferenciacion regional. Este componente debe trabajar por la conservacion y
desarrollo de nuestra lengua, dialectos, respeto de la identidad cultural de los diferentes
grupos étnicos y raizales y el reconocimiento de la divulgacion de nuestras expresiones
folcléricas y artisticas.

El componente cultural del curriculo debe ponderar el conocimiento y los saberes
populares como saberes propios, debe propender por el desarrollo del conocimiento
cientifico y técnico de la nacion. En el centro de este componente debe estar el hombre
y la cultura colombiana y latinoamericana.

El componente epistemoldgico nos coloca en contacto con el conocimiento y el saber
cientifico con su génesis e historia, con la forma en que se produce y se utiliza. Este
componente nos ubica en el acumulado de saberes y practicas de las ciencias del
conocimiento natural y humano nos pone a girar en el universo de la comunicacion y la
informatica en los avances de la ciencia, la técnica y la tecnologia, en los saberes y las
practicas de las artes y oficios; todo lo que constituye el material basico del trabajo
educativo.

Hace parte del componente epistemoldgico la fundamentacion axioldgica de la filosofia
y la ética de la ciencia que se erige en su mas importante soporte humanista.

De los saberes de este componente se nutren las areas de conocimientos respectivas a
través de la investigacion, areas técnicas. En los espacios académicos se combinan
con la docencia y la investigacién. En los espacios pedagdégicos centran la atencién el
aprendizaje y la construccién colectiva del conocimiento.

El Componente Pedagdgico fundamenta el saber del maestro, es el que le da
identidad a su practica de la ensefianza y el que en ultima instancia define su ejercicio
profesional.

Este componente compromete el conocimiento y manejo de enfoques, tendencias,
escuelas y corrientes pedagogicas; las estrategias y los métodos de ensefianza que se
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derivan de ellas; el manejo apropiado y eficiente de medios y recursos, la capacidad
para disefiar planes, programas Yy proyectos pedagogicos curriculares. Este
componente contempla las estrategias de evaluacion y desarrolla los proyectos de
investigacion educativa como proyectos de investigacion institucional y de aula.

Un adecuado manejo de los conocimientos pedagdgicos unidos a una muy solida
formaron epistemoldgica en los saberes especificos le dan al educador integralidad y
consistencia profesional.

El Componente valorativo del curriculo, estd orientado a servir como activo
dinamizador del proceso en la medida en que diagnostica situaciones, hace
seguimiento y control de las mismas, establece los correctivos necesarios, retroalimenta
la experiencia de implementacion practica de la propuesta curricular y, sistematizar la
experiencia para su justa valoracion y divulgacion.

El componente valorativo del curriculo atraviesa cada momento del proceso, es formal e
informal, surge en los contextos de la cotidianidad y se define en los eventos de
reflexion y concertacion de acciones, como enunciados propositivos debidamente
argumentados en hechos, reflexiones y analisis concretos.

Para el disefio del curriculo corazonista es importante definir la participacion de los
distintos estamentos que teniendo en cuenta sus capacidades debe estar movida por
una ética social y una ética ciudadana que ubica en el centro de sus propdsitos el
bien comun.

La institucion debe liderar espacios de reflexion, analisis y critica de las condiciones en
que se da el acto educativo como un acto transformador y que convoca el imaginario
social a la construccion colectiva de alternativas de solucion de los problemas como
opcién de los ejercicios del poder.

Por tal razén los referentes para lograr la verdadera institucion democréatica debe
caracterizarse por ser participativa, autobnoma, tolerante, debe existir el didlogo, el
consenso Yy la concertacion. La toma de decisiones debe ser colectiva y se debe
caracterizar por la horizontalidad administrativa y pedagdgica.

Los participantes en la construccion curricular son:

% La Comunidad del entorno: participa en la elaboracion del diagnoéstico de su
propia realidad, en la participacion de cursos de formacidon, acompafando a la
institucion en sus actividades, y convirtiéndola en polo de desarrollo, desarrollando
gestion comunitaria.

% Los Lideres comunitarios y dirigentes de movimientos sociales: Orientando,
dando impulso generando iniciativas, propiciando y participando, desarrollando
actividades de gestion, favoreciendo los procesos de organizacion social.
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% Los directivos docentes: Motivando y convocando, creando espacios de reflexion,
favoreciendo la participacion, colaborando en la adopcion de ideas, administrando
con eficiencia y eficacia, asignando responsabilidades, gestionando recursos,
participando en disefios ,creando atmosfera de fraternidad y entusiasmo por el
trabajo curricular, promoviendo la capacitacion y formacion permanente, estimulando
la investigacion educativa y curricular, orientando jornadas pedagodgicas,
promoviendo las relaciones interinstitucionales.

% Los docentes de la institucion: Manifestado interés, manteniendo activas las
relaciones con los diferentes entes de la comunidad educativa, organizando
pedagogicamente su trabajo, valorando y aprovechando los espacios del medio,
rescatando y valorando la cultura de nuestra region, vinculando a padres,
concertando con actores institucionales, proponiendo, promoviendo trabajo en
equipo y evaluando los procesos.

s Los estudiantes: Dinamizando el gobierno escolar, generando proceso,
participando en la eleccibn del personero estudiantil, siendo pare activa,
presentando propuestas, interactuando, comprometiéndose, representando
dignamente a la institucion, asumiendo la responsabilidad, desarrollando sus
talentos.

+ Los Padres de Familia: asistiendo a las distintas actividades que convoque la
institucion, conociendo bien la institucion, su planta fisica y cada una de sus
dependencias, familiarizandose con maestros, directivos y administrativos,
participando en comités, contribuyendo en la elaboracion del diagndstico,
gestionando la consecucién de recursos, siendo coparticipe en el proceso de
ensefianza, informandose y preocupandose por hacer que la educacion exprese las
urgencias y las necesidades de sus familias, la comunidad y la sociedad en general.

2.2.1. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO CORAZONISTA.

La comunidad corazonista define el Plan de estudios y lo asume como una propuesta
colectiva de trabajo académico y social que busca relacionar areas, asignaturas,
proyectos pedagdgicos en el contexto de las estructuras curriculares y el proyecto
Educativo Institucional.

En el Plan de estudios se articulan todas las areas del conocimiento, organizadas como
areas de ensefianzas, son objeto de integrarse e interactuar en la formacion integral de
los nifios, jévenes y demas integrantes de la comunidad.

Para que un Plan de Estudios tenga pertinencia académica debe caracterizarse por:
1. Que el contenido de los Planes de estudios responda al desarrollo de la ciencia y la
cultura de tal manera que en ellos e expresen los minimos necesarios para emprender

el camino de la ciencia en la resoluciébn de problemas de la vida social y al
mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes y sus familias.
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2. Que el desarrollo de esos contenidos esté acompafiado de una propuesta
pedagogica-didactica clara y pertinente que tome en consideracion los modelos y
corrientes pedagodgicas contemporaneos con una definida estrategia de evaluacion, que
promueva propuestas para poder solucionar problemas

3. Que aborde el proceso como un proyecto de investigacion institucional y de aula
que permita sistematizar, compartir y enriquecer las experiencias pedagogicas.

Los principales escenarios posibles que ayudan a pensar los contenidos curriculares del
plan de estudios son:

% La naturaleza considerada coma la gran escuela del género humano, fuente
inagotable del conocimiento, alimenta el imaginario cientifico, cultural y artistico.

% La sociedad fuente dinamica de conocimientos sobre el hombre, su cultura, sus
conflictos y su historia, es la gran escuela de pensamiento y de préacticas colectivas
e individuales.

% La comunicacion como uno de los grandes aportes de la condicibn humana al
desarrollo de la cultura y la vida social a través de ella el hombre viaja hacia si
mMisSmOo en una conversacion creativa y critica de su condicion de ser y de existir.

s EIl trabajo como fuerza transformadora de la realidad natural y social, es la
particular forma de dimensionar en la practica nuestros imaginarios, haciéndolo
posible. El trabajo es el laboratorio de nuestras iniciativas y espacio experimental de
nuestros aprendizajes

El Plan de estudios corazonista adopta las sugerencias dadas por el Ministerio de
Educacion Nacional en el sentido de abordar por estandares Béasicos como
herramientas dadas desde el 2002 para que como criterios publicos se trabajen en las
diferentes instituciones educativas del pais sin importar su nivel socio-econémico.

Los estandares basicos de competencias son una guia para el disefio curricular, la
toma de decisiones por parte de la comunidad, el disefio de préacticas evaluativos, la
formulacién de programas y proyectos que se dan desde preescolar hasta undécimo.

Los estandares basicos son unos referentes que permiten evaluar los niveles de
desarrollo de las competencias que van alcanzando los estudiantes en el transcurrir de
su vida escolar.

En el PEI corazonista se define el énfasis de la institucidon y orienta la forma como se

planifican, desarrollan y valoran sus propositos educativos, los cuales se integran a su
vez en el proyecto de la nacién como lo exige la Constitucién politica de Colombia.
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2.2.2 ESQUEMA DEL PLAN DE ESTUDIOS CORAZONISTA 2021 actualizado

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL SAGRADO CORAZON DE JESUS
CHIQUINQUIRA - BOYACA
PLAN DE ESTUDIOS ARO 2021

SEXT SEPTIMO. OCTAVO NOVENO DECIMO
AREAS ereescoLAR | 2w |20 [ 3vfaslse] s T 2T s T4 s a2 3]alsfafz2]sTalslalslajala
Clencias Naturales, Dimensien
CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION Cognitiva
AMBIENTAL |Biolagla y Histco - quimic. s|sls|aslalalalalalalalalalalalalalalalalafala
Quimica slas
Flsica 3|
Historia, 7
Constitucion Polltica,
Damocracia y Citodra para Dinensién
RN 1a Pax Cognitiva alslala|lalaflalalafalalalalalafalalalafjalalalalala
lencias Pollticas y
Econd 1 1
EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL Artes Plasticas Plmensidn Estética | 2 . 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
AREAS OBLIGATORIAS ¥ Bimunsion ttica,
vo ¥ | EpUCACION ETICA ¥ VALORES HUMANOS oymeprgerene IR I I I I e A N N T I R S | [ R I ] ('] e (e W T
EDUCACION FISICA, RECREACION Y Dimensién Corporall

DEPORTE

FDUCACION RELIGIOSA ESCOLAR

HUMANIDADES r"'"‘""”“

Matamaticas y Grometsia

MATEMATICAS Trigonometria y Geometda
I
Analitica Cogritivs ala
Andlisis Mat=m itico
Dimensién
TECNOLOGIA £ INFORMATICA Cagnitl algdalatalalgl gl al alalaalal gy gc)algpalial ylglalalgli]a
EDUCACION MEDIA FILOSOFIA 2] 2
LECTURA CRITICA 1l elad clalalala] sl alalalslaga{-awla
AREAS OPTATIVAS SALUD OCUPACIONAL EMPIENDERISMO 2lz2lz2) 22l alalalala 1 lalala
Lisadas e 2:|-2:) 3] g Jog)-gfin |y
FUNDAMENTOS DE ECONOMIA Y FINANZAS Al 4
ANALISIS Y MATEMATICA FINANCIERA
AREAS DE LA EMPRENDIMIENTO Y SALUD OCUPACIONAL o
ESPECIALIDAD £ NTO ¥ MERCADEO
DISERD Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS. ol %
INTRODUCCION AL DERECHO
TOTAL HORAS SEMANALES a0 25| 2s| 2s] 2s| as| wo| so| sof so| 3o| 3ol 3o 30| 30| so| 3o so| 30| so| so| 30| so| so| 37| 37
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2.2.3 ENFASIS Y ESPECIALIDAD CORAZONISTA

Se asume el TECNICO COMERCIAL que busca desarrollar competencias en el
estudiante en el campo comercial donde varias areas como emprendimiento,
Contabilidad, Administracion, Finanzas, Emprendimiento, Mercadeo, Procedimientos y
Normas, Legislacion Laboral y Comercial, lenguaje profesional, Servicio al cliente,
Produccion de Texto, Introduccién Al derecho Comercial y laboral Sistemas y digitacion
le dan el sello de formacion técnica con el apoyo de las demas areas de conocimiento
adoptadas en el Plan de estudios. Hay convenio con el SENA para lograr en los
estudiantes la certificacion de aprendices.

La especialidad se orienta con base al diagnéstico historico que ha mantenido en la
institucién. En cierto modo es urgente realizar un diagnéstico profundo para verificar si
realmente este énfasis es pertinente a las necesidades del contexto y colman las
expectativas de los estudiantes.

El desarrollo de competencias esté en el centro del quehacer de las instituciones desde
Preescolar y constituyen el ndcleo comun de los curriculos en todos los niveles
educativos.

Los curriculos cuando son asumidos por competencias son posibles las integraciones
de los distintos niveles. Estos aspectos son tenidos en cuenta a la hora de desarrollar
el Plan de estudios corazonista.

La comunidad corazonista para operativizar el curriculo, su Plan de estudios y los
estandares béasicos de calidad debe cumplir con la planeacién de su trabajo
pedagogico para desarrollar planes, programas, procesos, y practicas pedagdgicas
evaluativos con referencia a los estudiantes para proponerse intencionalmente a lograr
las metas, desarrollar niveles de competencias que se evidencian en los desempefios
de los estudiantes.

Pedagdgicamente, a nivel institucional, partir de los estandares basicos de
competencias y en el marco del PEI asumido, los docentes corazonistas definen
objetivos y metas comunes y para cada area especifica, los contenidos tematicos, la
informacion previa, los procesos y otros requisitos que son indispensables para
desarrollar las competencias respectivas teniendo en consideracion lo establecido para
cada grupo de grados.

A partir de la creatividad del maestro y de las estrategias empeladas como los
procesos evaluativos seguramente se tendran unos resultados satisfactorios tanto en
las pruebas internas como las pruebas censales y maestrales.

El compromiso corazonista se encamina a promover activamente estrategias que
privilegien a los estudiantes a construir su conocimiento, a un docente que ensefia con
sentido para si mismo y para sus estudiantes, a una aula donde los estudiantes
comprenden lo que les ensefian y son capaces de transferirlo a distintos contextos, a

85



unos educandos creativos y activos, a unos docentes conocedores de su disciplina que
construyen conocimiento y son capaces de hacer avanzar el desarrollo de las
competencias en sus estudiantes hacia niveles cada vez mas altos.
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2.2.4. NIVELES DE EDUCACION
Educacion Preescolar

DIMENSIONES PARA EL DESARROLLO DE AREAS CON PROCESOS INICIALES

DIMENSION CORPORAL: Educacién Fisica, recreacién y deportes.

DIMENSION COMUNICATIVA: Lengua castellana Pre lectoescritura. Idioma Extranjero
(inglés), Tecnologia e informatica

DIMENSION COGNITIVA: Ciencias naturales y Educacién ambiental, Ciencias Sociales.
Matematicas, Cultura investigativa

DIMENSION ETICA, ACTITUDINAL Y VALORES (Etica y Valores humanos, cultura de la
espiritualidad).

DIMENSION ESTETICA: Educacién Estética: Musica, danza, teatro, dibujo, artes plasticas

20 H.

Educacion Basica Primaria

AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES I.H.S.

MATEMATICAS. 5
HUMANIDADES : Lengua Castellana E Idioma Extranjero Lecto-Analisis y produccion 6
de texto

CIENCIAS SOCIALES-INVESTIGACION 4
CIENCIAS NATURALES 3
ETICA Y VALORES 1
EDUCACION ARTISTICA 2
EDUCACION FiSICA 2
EDUCACION RELIGIOSA 1
TECNOLOGIA E INFORMATICA 1
INTENSIDAD HORARIA TOTAL SEMANAL 25
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Educacién Basica Secundaria

AREAS OBLIGATORIAS, FUNDAMENTALES Y OPTATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Historia, Geografia, Constitucion
Democracia y Catedra para la Paz

Politica,

[.H.S.

TECNOLOGIA E INFORMATICA

Intensidad Horaria Total Semanal.

ngles | 2
& ]

] 2 |
SALUD OCUPACIONAL EMPRENDERISMO
30
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Educacion Media Técnica

AREAS OBLIGATORIAS, FUNDAMENTALES Y OPTATIVAS

CIENCIAS NATURALES Y EDUCACION
AMBIENTAL

AREAS
OBLIGATORIAS Y

FUNDAMENTALES CIENCIAS SOCIALES

EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL

EDUCACION ETICA Y VALORES
HUMANOS
EDUCACION FISICA, RECREACION Y
DEPORTE

EDUCACION RELIGIOSA ESCOLAR
HUMANIDADES

MATEMATICAS

TECNOLOGIA E INFORMATICA

FILOSOFIA

FUNDAMENTOS DE ECONOMIA Y
FINANZAS
ANALISIS Y MATEMATICA FINANCIERA
EMPRENDIMIENTO Y SALUD
OCUPACIONAL
EMPRENDIMIENTO Y MERCADEO
DISENO Y ADMINISTRACION DE
EMPRESAS
INTRODUCCION AL DERECHO

Intensidad Horaria Total Semanal.

AREAS DE LA
ESPECIALIDAD

89

Quimica

Fisica

Historia, Geografia,
Constitucion Politica,

Democracia y Catedra para la
Paz

Ciencias Politicas y
Econdmicas

Artes Plasticas

Lengua Castellana
Inglés

Trigonometria y Geometria
Analitica

Andlisis Matematico

I.H.S.

10°

AW W P

37

11°

37



COMPONENTES DEL CURRICULO CORAZONISTA

El PEI corazonista, concibe elementos que van dando identidad a la razén de ser del
trabajo como maestro, se abren espacios de reflexion sobre bases tedricas del
curriculo asumido y de la presencia de la institucion como espacio vital de
socializacion de saberes. El objetivo de reconocer algunos elementos tedricos y
conceptuales se hace con miras a superar el divorcio entre escuela y comunidad,
camino para generar una institucion dinamica, participativa y democratica, de hacer
que el curriculo adquiera una dimension social mas significativa y que los
diagnoésticos se vean enriguecidos por una nueva percepcion del quehacer educativo.

Al asumir el curriculo como proceso pedagoégico pensado, vivido y transformado por la
comunidad en la Institucion escolar, centra su atencién en las formas de ensefiar y
aprender, de construir y de reconstruir, de recrear y crear los conocimientos que han
sido el producto del desarrollo de la cultura humana y que se expresan como saberes
populares, cientificos, técnicos, pedagdgicos, tecnologia, artisticas y comunes, se
pretende que haya una relacién directa entre este y la comunidad.

Como proceso pedagdgico, el curriculo compromete criterios pedagdgicos, el curriculo
comprende criterios pedagogicos, planes de estudio programas, metodologias etc.
Todos estos elementos revisten sustento tedrico, que los actores comprometidos
debemos profundizar para fortalecer la Escuela que idealizamos.

La Estructura curricular, nos permite abrir espacios de reflexidbn permanente a través de
debates pedagdgicos y de nuevos cuestionamientos con miras a elevar la calidad de la
educacién y garantizar a los estudiantes el disfrute de sus beneficios.

Ante estas pretensiones, es vital, preguntarnos: ¢Como construir curriculos que
propicien el desarrollo de potencialidades de los estudiantes, que satisfagan sus
intereses y necesidades ludicas, afectivas, estéticas, cognitivas, laborales,
empresariales, técnicas integrados desde una perspectiva que responda a las
condiciones de la existencia humana? Es un punto de partida que se plantea la
Comunidad corazonista para la construccién de su estructura curricular ya que en el
mundo se producen multiples y acelerados cambios que afectan la vida escolar, por tal
razén, se hace evidente que en la solucion de las crisis se debe buscar indagando e
incidiendo creativamente en las posibles causas. Por consiguiente, hay que formar en y
para la justicia, la solidaridad, la convivencia, el pluralismo y la tolerancia. Identificar qué
debemos conservar y qué es necesario transformar o reemplazar, es tarea inaplazable
para satisfacer las expectativas institucionales a traves de la estructura curricular.

El Consejo académico debe velar por el Disefio Curricular que adopta la institucién en
cuanto al Plan de Estudios

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION (TIC)
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El uso de las TIC en los procesos de ensefianza aprendizaje es muy importante, ya que
potencializan las habilidades de los docentes y de los estudiantes, permiten el
intercambio masivo de informacién, disminuyen los costos de comunicacion e
interaccion entre estudiantes, docentes e instituciones, ademas que permiten el acceso
a bases de datos de lejana ubicacion. Mas importante son las TIC de hoy en dia, que
permiten los Ultimos avances en herramientas y métodos de trabajo, ejemplo de ello es
la WEB2, donde existen muchas nuevas herramientas como, foros virtuales, Blogs,
Chats, etc. creando estrategias para mejorar la didactica de las clases y la interaccion
con generadores del conocimiento.

2.3 LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS CORAZONISTAS

% La Planeacion en el Aula: Estandares Basicos de Competencias, Competencias,
Aprendizajes. Estrategias didacticas, Estrategias de Evaluacién e Indicadores de
desemperio.

Estilos Pedagogicos

Mallas curriculares.

Proyectos transversales.

Proyectos de aula.

Planes de apoyo para estudiantes con dificultades

Planes de mejoramiento.

Planes individuales de ajustes razonables para estudiantes con NEE (PIAR)

X/
o

X3

*

X/
o

X3

*

X/
o

R/
A X4

X/
o

La profesora de la Universidad Industrial de Santander, Maria Mercedes Callejas, en su
proyecto de investigacion sobre el tema, define el estilo pedagdgico, "como la manera
propia y particular como el docente asume la mediacion pedagdgica para contribuir al
desarrollo intelectual, ético, moral y afectivo de sus estudiantes. EsS una manera
caracteristica de pensar el proceso de educativo, una forma preferida de realizar la
practica y de poner en juego conocimientos, procedimientos, sentimientos y valores. Es
la forma como el docente responde a su compromiso, orienta su labor e interrelaciona
las experiencias educativas, personales y sociales propias con las de sus estudiantes.
Por ello se puede hablar de variedad de estilos pedagdgicos, ya que cada uno lo
construye y lo expresa de manera diferente al de sus pares".

STRATEGIAS DE A PRENDIZAJE

COGNITIVAS IMETACOGNITIVAS

Reflexion del
D ESARRROLLO estudiante

SOCIOAFECTIVAS

COMUNICATIVAS

omuni@dén esita
Uso de gesos,

mimia, snénimos,
etc

Trabajo en equipo

Trabajo extracurnicular
scuchar radio, ver

programas de TV
Ira practicas de la
Imodalidad

prendizaje
Pensarel aprendizaje

6mo realizarlo?
Autoseguimiento del
prendizaje
valuadén del éxto
el proes

NVESTIGATIVAES
UN ELEMENTO

MPORTANTE EN EL
MUNDO GLOBAL




% Relaciones Pedagdgicas. Son relaciones entre sujetos, particularmente maestros y
alumnos, y se producen principalmente en el aula, durante el desarrollo de los
procesos de ensefianza — aprendizaje. Cuando el proceso pedagogico privilegia la
transmision de conocimientos y el impartir disciplina y no exalta al dialogo como
mecanismo para poner en comunicacion a sujetos portadores de preocupaciones e
intereses, la funcion educativa se recorta y el papel simbdlico del maestro como
educador, en un sentido amplio, se deteriora.

24 LAS ACCIONES PEDAGOGICAS CORAZONISTAS Y PROYECTOS
TRANSVERSALES

La Comunidad corazonista lidera procesos educativos a través de los Proyectos
pedagogicos que el MEN propone. Es de caracter obligatorio articularlos al Plan de
estudios adoptado, por tal razdn cada area del conocimiento debe aportar para ver
reflejado la razén de ser de cada proyecto.

El Consejo Académico debe velar por el seguimiento, cumplimiento y evaluacién una
vez haya concertado tiempos y espacios para su ejecucion.
Los Proyectos pedagdgicos Transversales son definidos por el MEN como “Estrategia
pedagdgica planificada que fortalece el plan de Estudios de manera interdisciplinaria,
pertinente y coherente”. Giran en torno a una problematica o un tema especifico del
contexto.
Los Proyectos Pedagdgicos transversales estan fundamentados legalmente en el
Art 14 Ley 115/94.
Los principales proyectos pedagogicos que la institucién corazonista debe trabajar son:

« Constitucion Politica y Democracia: Gobierno Escolar

» Aprovechamiento del Tiempo Libre

» Educacion Ambiental

+ Educacion en Valores

« Educacion Sexual

+ Competencias Ciudadanas para el fortalecimiento de los Derechos Humanos

« Catedra de la Paz.

» Proyecto de estudios afrocolombianos

* Proyecto Vial

» Proyecto de la modalidad (Emprenderismo, competencias laborales, las TIC,

empresariales, de Proyectos productivos)

« Oftros ( que la institucion adopte en su PEI)
Cada Proyecto es liderado por las diferentes areas con base a los colectivos
organizados con la siguiente estructura:
I. Sintesis ejecutiva con los siguientes aspectos para el PEI:

+ Presentacion

+ Problematica que convoca

» Logro general del proyecto

« Competencias a desarrollar
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* Ejes de reflexion y Plan Operativo
+ Metodologia
* Recursos
« Evaluaciéon e Impacto
+ Integrantes
Il. Estructura del proyecto General del Proyecto transversal
» Presentacién
« Justificacion
« Diagnostico
» Filosofia
* Objetivos
« Marco Tedrico-referencial
» Estructura del plan operativo actualizarlo anualmente
* Metodologia
« Evaluacién
» Bibliografia
+ Observaciones
« Firma de responsables
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL
“Sagrado Corazén de Jesiis”
70 afios lideres de [a regién y comprometidos con la calidad educativa

INFORME DE AVANCES EN PROYECTOS TRANSVERSALES

SEDE: DOCENTE: PERIODO: FECHA DE INFORME:
POBLACION
Ne PROYECTO BENEFICIARIA ASPECTOS ABORDADOS OBJETIVOS LOGRADOS
(GRADOS)

1 | COMPETENCIAS CIUDADANAS

APROVECHAMIENTO DEL
2 | TIEMPO LIBRE(LEY 1600 DE
1994)

EDUCACION PARA LA
3 | DEMOCRACIA (RES 1600 DE

1994)

4 | EDUCACION EN VALORES
HUMANOS

¢ | EDUCACION AMBIENTAL
(Dt0.1743 DE 1994)

g | EDUCACION SEXUAL (RES.

3353)

7 | COMITE DE CONVIVENCIA

8 | COMPETENCIAS LABORALES

9 | EDUCACION VIAL

CATEDRA DE LA PAZ(Dto. 1038

10 del 25 de Marzo del 2015)

COORDINACION
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SEDE

ANO:

Fecha

NOMBRE DEL PROYECTO Y
FUNDAMENTO LEGAL

AREA QUE LIDERA

COORDINADOR(A) E
INTEGRANTES DEL PROYECTO

INTENCIONALIDAD PEDAGOGICA

- ACCIONES SIGNIFICATIVAS

METAS PARA EL 2018

FIRMA DE QUIEN ENTREGA
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2.5LA EVALUACION EN EL AULA COMO PROCESO INVESTIGATIVO

La Institucion asume la evaluacion como una oportunidad para iniciar un proceso
investigativo que permita diagnosticar la problematica y emprender una estrategia para
mejorar los resultados que permita mejorar la calidad educativa. Cada area de
conocimiento realiza su propia investigacion. El deber ser de la evaluacion es
desarrollar una cultura de mejoramiento constante. El seguimiento al aprendizaje debe
recoger, registrar, analizar planear para que garantice con esta informacion la
verdadera evaluacion formativa.

Los actores que se encuentran dentro de la Evaluacién Formativa se encuentran
docentes, estudiantes, directivos docentes, funcionarios tanto de la Secretaria como del
MEN.

2.6 EVALUACION Y PROMOCION

La accion evaluativa es un proceso de reflexion continuo (no solamente temporal), que
requiere de la interaccion del educando consigo mismo, con la escuela y con la
comunidad, teniendo en cuenta que se busca generar una transformacion basada en la
toma de conciencia, en el cambio de actitud y en la proyeccion de reconocimiento y
transformacién de su medio social y natural. La esencia del proceso de evaluacion
asumido por la institucion es formativa, reflejada en los procesos liderados por el
docente.

La evaluacién debe dar mayor importancia al sujeto, a su desarrollo, a la educacion
para la vida y a la utilizacion de los aprendizajes mas que al contenido por aprender y a
los fines de la sociedad y del Estado. Este proceso tiene como pretension fundamental
la comprension del individuo y de su singularidad, promoviendo el desarrollo de sus
capacidades, buscando su participacion en la valoracibn de su aprendizaje y la
aplicacion de aprendizaje en el contexto.

Por consiguiente, “la accion evaluativa esta orientada por las necesidades de describir
al alumno en sus diferencias, dificultades y fortalezas como individuo y en general en
acciones para responder al interés individual de mejoramiento.

Durante la ultima década se ha reflexionado sobre las politicas educativas colombianas
y su aplicabilidad; dentro de esas innovaciones se han introducido cambios
significativos en las concepciones sobre contenidos curriculares, evaluacion a varios
niveles y practicas pedagodgicas escolares. A partir de la promulgacion de la Ley
General de Educacion (ley 115 / 94), se establecen politicas tendientes a mejorar la
calidad de la educacién. Se acufiaron conceptos como: Ciencia, Educacion y
Desarrollo, estos términos en la actualidad orientan las politicas educativas nacionales.

Asi mismo, con las reformas educativas, se propone fortalecer el Sistema Nacional de
Evaluacion y promover la evaluacién por competencias basicas: lectura comprensiva y
rapida, escritura y produccion de textos, desarrollo de habilidades de pensamiento,
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razonamiento y argumentacion, entre otras. Se promueve una orientacion general de
los procesos curriculares y el fortalecimiento de los Proyectos Educativos
Institucionales, con el fin de que la educacion se proyecte a conocer las realidades del
entorno y a satisfacer necesidades.

El propdsito fundamental de la educacién basica debe ser el de preparar a los alumnos,
para las complejas exigencias de las sociedades contemporaneas, promoviendo el
desarrollo de capacidades y superando el énfasis en el aprendizaje de contenidos
memoristicos. Hoy en dia para atender a los requerimientos del contexto social, se ve la
necesidad de desarrollar personas y grupos competentes para ser ciudadanos
integrales en su nudcleo familiar, cultural y social, que se proyecten al desarrollo de
tareas, que conozcan su entorno y a partir de alli, proyecten soluciones a las
necesidades méas acaecidas. Para lograr este propdsito se insiste en la importancia de
formar estudiantes analiticos, criticos; que razonen sobre los diversos hechos y
fendmenos sociales, naturales y espaciales, a través de la construccién significativa del
conocimiento y de la formacion para la vida ciudadana.

De acuerdo con lo establecido en el decreto 1290 del 2009, la evaluacion de los
educandos debe ser un proceso continuo e integral. Lo que lleva al desarrollo de
competencias basicas, con el fin de preparar al ciudadano del mafiana, con una vision
critica, integradora y promotora de reformas acordes con las necesidades del contexto.

Por tanto, la evaluacion debe concebirse como un proceso inherente al pensamiento, a
la comunicacion y a la accién, que busca interacciones del individuo con su medio
social y natural; a diferencia del examen el cual se constituye en un mecanismo de
control de la apropiacidn de contenidos, a través de éste se espera obtener una
respuesta que se supone el estudiante debe saber. Al hablar de evaluacion por
competencias, se esta haciendo referencia a una evaluacion integral en la que el
individuo adquiere unos conocimientos para aplicarlos, se esta formando para la vida
para promover cambio y transformaciones.

La evaluacion debe obedecer entonces, a procesos de formacidén y cuestionamiento
que conlleven al estudiante a reflexionar sobre su propio entorno, asi ésta se concentra
en problemas puntuales, con el fin de poner soluciones a situaciones reales. El Uso
pedagogico de los resultados de la evaluacion debe garantizar informacion para
reflexionar, reorientar asignar recursos crear estrategias de apoyo y valorar resultados.

A patrtir de la evaluacion por competencias establecida por el examen de estado, vale la
pena mirar si realmente se ha estado en un proceso de formacién o simplemente es a
aplicado un examen que permite medir los conocimientos adquiridos por un estudiante.
O si las politicas de cambio conllevan a que desde el aula de clase se disefien otras
estrategias de evaluacién y seguimiento de la actividad académica desarrollada por los
estudiantes en los diversos escenarios.
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Para hacer mas real el proceso educativo se requiere establecer un contacto directo
con la poblacién involucrada, como son: maestros, estudiantes, padres de familia y
autoridades educativas. Esta interaccion tiene como finalidad analizar conjuntamente el
desemperiio de los estudiantes y definir estrategias que contribuyan a su cualificacion
en proceso de acompafiamiento, que le permita ir desarrollando capacidades afectivas
para alcanzar los logros propuestos.

En este sentido, los propoésitos del decreto 1290/2009, buscan hacer mas participe a
estudiantes, padres de familia y comunidad educativa en general, de la formacion del
estudiante, haciendo ver que la evaluacion es un proceso de construccion y no el
acopio de informacion. Se sabe que un individuo es competente cuando actda y no
cuando simplemente se ha apropiado de un determinado saber. No es lo mismo
memorizar la formula quimica del azlicar que establecer los componentes quimicos y
su reaccion y efecto en el organismo de las personas.

Las actuales circunstancias nacionales e internacionales exigen la formacion de sujetos
competentes (maestros y estudiantes), para la explicacion de hechos y fenémenos
sociales, culturales, ambientales, entre otros; que puedan establecer interaccion entre
variables y situaciones reales, lo anterior teniendo en cuenta que la explicacion de los
fendbmenos se interrelaciona con otros y se proyecta a los contextos socio — culturales
para comprender y buscar alternativas de solucion a las necesidades.

De otra parte, la aplicacion de test o de cuestionarios con respuestas cerradas es una
forma de evaluacion (restringida), para evaluar las competencias que se consideran
pertinentes en un momento dado. Teniendo en cuenta estos planteamientos, pueden
establecerse diversas formas de evaluacibn para determinar el desarrollo de
competencias basicas, por ejemplo, la argumentacion oral en el aula de clase, la
argumentacion escrita; las formas de comunicacién a través de gréaficos y dibujos (lo
que limita la expresion y explicacién que el estudiante quiera dar a una situacion). Esta
proyecciéon requiere de un cambio de escenarios para el desarrollo de la actividad
académica, es decir vivenciar los diversos fenomenos y hacerlos mas accesibles al
conocimiento.

La evaluacion por competencias puede generar resultados satisfactorios, si se vivencia
todo el proceso, haciendo seguimiento al estudiante de lo que ocurre en la escuela 'y en
otros escenarios, esto conlleva a hacer una indagacién no instrumentalizado de la
actividad del estudiante dentro de su propio contexto.

Al respecto, es importante que desde la escuela se generen formas de actuar de la
gente, de tal forma que los diversos niveles no sean solamente requisitos
preestablecidos, ni mecanismos de acumulacion de conocimientos en forma
enciclopédica; por el contrario, es un espacio de relacion e interaccién que lleva al nifio
desde sus primeros afios a socializar experiencias y enriquecer sus vivencias, hasta
convertirlo en un ser capaz de tomar decisiones, de desarrollar habilidades

98



comunicativas y afectivas que le permitan interactuar en grupo y promover alternativas
de solucion a sus necesidades.

De otra parte permite que el concepto de evaluacion se mire como el resultado de un
proceso de formacion integral, que obedece a un contexto, por tanto en ella intervienen
otras variables que deben ser tenidas en cuenta, al igual que las situaciones
coyunturales y contextuales que se asocian con una complejidad del conocimiento y del
concepto mismo de evaluacion.

Al hablar de educacion y evaluacion por competencias debe tenerse en cuenta la
proyeccion del educando, es decir hacia que contexto se orienta su formacion, al uso o
manejo que debe hacer el sujeto de sus saberes, 0 que se constituye en un
aprendizaje aplicado y orientado a una realidad.

Estos aspectos nos llevan a pensar en un individuo capaz de desarrollar autonomia, en
lo que tienen que ver el saber hacer, y no la repeticion de saberes, que convierten al ser
humano en un reproductor de conocimientos.

La Evaluacién Formativa como herramienta para el Mejoramiento. Ver documento

Evaluacion por Competencias

Es una condicién inherente al pensamiento y a la comunicacion, por eso propicia
interacciones. En este escenario se presentan los puntos contrapuestos de un
determinado saber, las posibilidades, las conjeturas, las comparaciones y las analogias,
todo ello es posible gracias a las potencialidades del sujeto.

Un individuo es competente cuando actlia y no simplemente cuando se ha apropiado de
un saber.

Se cumple con una evaluacién por competencias cuando se cumple con los propositos,
es decir, cuando se vivencia todo el proceso; se conoce lo que se hace en el colegio y
en otros escenarios. La evaluacibn es un proceso que no termina, es un
acompafiamiento.

Una evaluacién por competencias debe tener en cuenta la apropiacién de la gramatica
especifica y de los contextos culturales, sociales y escolares; esta tiene relacion con
campos complementarios, los cuales plantearian un escenario, unos actores, unos
tiempos y unas acciones constitutivas de una comunicacion significativa.

Una evaluacion no puede separar situaciones de aprendizaje y contenidos académicos
de un contexto; por el contrario, esto le permite al estudiante situarse en un hecho, un
espacio y unas circunstancias.
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La evaluacién no puede reducirse Unicamente a indagar por el saber con que cuentan
los estudiantes sobre la lengua y su funcionamiento. Se trata mas bien de explorar el
hacer con el lenguaje, el uso del lenguaje en situaciones comunicativas.

¢Por qué evaluar por competencias?

Al hablar de competencias nos referimos a un saber hacer en contexto; se trata de
indagar el uso del lenguaje en los diversos espacios; por lo tanto, no se piensa en
hablantes y oyentes ideales que usan el lenguaje segun unas normas linglisticas
universales; se piensa en sujetos situados en una dimensién social y cultural en
tiempos determinados, con necesidades de comunicacion en las que el lenguaje juega
un papel fundamental y cuyo uso se determina por las caracteristicas del medio.

La nociébn de competencia fue introducida por Noam Chomsky, para explicar el
caracter creativo 0 generativo del lenguaje, para manifestar la facilidad con la que el
nifo se apropia del sistema linglistico — competencia linglistica. El concepto de
competencia resulté de interés para los psicélogos, cognitivos e investigadores del
desarrollo personal, para referirse al conocimiento que subyace a ciertas actuaciones
de la mente.

Hymes introdujo la idea de competencia comunicativa para incorporar el papel
fundamental que tienen los elementos de la situacion de comunicacion. Y
posteriormente Vigosky introdujo el término para explicar la situacion mental del
individuo con relacién a la situacion cultural.

En el contexto educativo el concepto de competencia es utilizado para referirse al
desarrollo de potencialidades del individuo a partir de lo que aprende en el aula de
clase; por lo tanto, el proceso educativo, debe comprometerse con el desarrollo del
estudiante como persona integral y por ello, debe interesarse por hacer al estudiante
mas competente como ciudadano. La competencia es esencialmente un tipo de
conocimiento, ligado a ciertas realizaciones o desempefios, que van mas alla de la
memorizacién o la rutina; se trata de un conocimiento derivado de un aprendizaje
significativo.

El enunciado de competencia, se asocia entonces a lo que la gente hace con objetos y
relaciones, representa la construccion personal. Se asocia directamente al desempefio,
expresado concretamente en la manifestacion de los recursos, con que cuenta un
individuo para realizar una tarea o actividad. En el sentido del uso del conocimiento se
refiere a lo que hace un estudiante con lo que conoce; y este conocimiento concebido
como el conjunto de creaciones de la mente humana mediante el cual los seres
humanos han tratado de representar y de explicar el mundo y los acontecimientos de la
humanidad.

En cada nivel la competencia es vista como un potencial o una capacidad para poner
en escena una situacion, un problema y cémo resolverlo, para encontrar y explicar la
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solucion. Cada competencia tiene que ver con la capacidad de construir, comparar y
criticar textos; de efectuar operaciones; de medir e integrar datos y cantidades
numeéricas.

La evaluacién por competencias debe orientarse a desarrollar el pensamiento creativo,
el pensamiento critico, la elaboracion, relacion y aplicacion de conceptos en diferentes
contextos. Una memoria articulada de contenidos es indispensable para poder poner en
juego las competencias.

Es necesario construir en el aula un ambiente que fomente la reflexién y la elaboracion
participativa de los conocimientos, superando la exposicion magistral y el aprendizaje
memoristico, sin expresar con ello, que no sean necesarios. Se requiere abrir espacios
de lectura, interpretacién, experimentacion y debate, donde se profundice en las
diferentes tematicas.

Se requiere de una dinamica educativa que mire al sujeto como agente activo en su
propia formacion, ademas de verlo como un ser humano que se despliega en todas las
actividades, empezando por la academia y las diversas acciones del medio.

“‘Educar para el desarrollo de las competencias es permitir la construccion de
conocimientos, la participacion activa de saberes, significados y realidades, y de un ser
humano que se desarrolla como tal a través del encuentro con el otro y con la cultura.”

Ante estos aportes dados por SUAREZ, Pedro. (Nicleos del Saber Pedagodgico) La
Institucion Educativa Técnico Comercial  “Sagrado Corazén de Jesus” asume la
evaluacion cualitativa como la posibilitadora de tener la descripcion e interpretacién de
los procesos de desarrollo y pensamiento del estudiante. Se caracteriza por ser
democratica, dinamica, continua, permanente, flexible, coherente, participativa,
formativa, interpretativa y atender las diferencias individuales. Para todos los efectos, la
evaluacion se rige por lo establecido en el ajuste institucional al Decreto 1290 del 2009.

Estrategias Evaluativas

e Autoevaluacién. El estudiante evalla sus propias acciones. A través de ella se
promueve la formacion integral, el crecimiento de la autoestima y el sentido de
responsabilidad y honestidad.

e Coevaluacion. Posibilita la evaluacion mutua realizada por los principales
actores del proceso.

e Heteroevaluacion. La realiza el docente. Tiene como caracteristica la
unilateralidad.

Comisiones de Evaluacion y Promocion

El Consejo Académico conformarad para cada grado una comisién de evaluacién y
promocioén integrada por un nimero de hasta cuatro docentes, un representante de los
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padres de familia por grado y el rector o su delegado quien la convocara y la presidira,
con el fin de definir la promocion de los educandos Yy hacer recomendaciones de
actividades de refuerzo y superacion para estudiantes que presenten dificultades. Asi
mismo, analizaran los casos de estudiantes con desempefios excepcionalmente altos,
con el propésito de recomendar actividades especiales de motivacion o promocion
anticipada.

LA ESCALA DE VALORACION INSTITUCIONAL AJUSTADA ACORDE AL
DECRETO 2190 DEL 2009 Y SU RESPECTIVA EQUIVALENCIA CON LA ESCALA
NACIONAL.

Este es un tema de amplio dominio de los docentes; en ella se concreta la evaluacion
formativa, fin principal del seguimiento a procesos; se expresa cuantitativamente
relacionada con una escala cualitativa nacional, con descriptores que indican los
aprendizajes que se logran en cada periodo. Su finalidad es identificar los niveles de
aprendizaje de los escolares evidenciando la eficacia de la didactica y pedagogia
docente, con el proposito de decidir sobre su promocion formal.

Para efectos de la evaluacién en cada periodo de los estudiantes para cada una de las
areas, se les tendran en cuenta los siguientes parametros de valoracion:

» Se haran valoraciones numéricas de 1 a 5 en cada area, donde deben ser
evidentes la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

» Esta escala numérica equivaldra cada periodo a la escala nacional de
desempefios Superior, Alto, Basico y Bajo; por lo tanto los informes académicos
bimestrales se expedirdn en tres columnas, una numérica y otra con el
equivalente nacional, ademas de una breve descripcion explicativa en lenguaje
claro y comprensible para la comunidad educativa respecto a las fortalezas y
dificultades que tuvieron los estudiantes en su desempefio integral durante este
lapso de tiempo, con recomendaciones y estrategias para su mejoramiento.

» La escala del informe final, se expedira en los certificados definitivos en dos
columnas, una numérica de 1 a 5. y la otra con el equivalente a la escala
nacional en conceptos de desempefio Superior, Alto, Basico y Bajo de manera
descriptiva, explicativa, en lenguaje objetivo y comprensible para la comunidad
educativa. La convivencia se registrara con base a la valoracion del concepto
dado por el director de grado legitimando su uso para el registro en el boletin
periodico a partir de este afio (2021).

» El informe final se dara teniendo en cuenta la evaluacién integral de formacion
del estudiante en cada area durante todo el afio escolar, observando que al
finalizar el grado, hayan alcanzado las competencias propuestas para el afio
lectivo en el plan de area.

» Los estudiantes con NEE (Necesidades educativas especiales) caracterizados y
registrados en el SIMAT se les realizara flexibilizacion curricular, motivo por el
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cual deben ser promovidos a la luz del decreto 1421 del 29 de agosto del 2017 y
teniendo en cuenta para cada caso las adaptaciones curriculares establecidas
en cada uno de los referentes del estudio realizado por el convenio UPTC-
GOBERNACION Y SECRETARIA DE EDUCACION. Para cada caso se debe
relacionar la evaluacién con lo estipulado en los DUA (Disefio Universal de
Aprendizaje), PIAR (Plan Individual de Ajustes Razonables) y las actas de
compromisos de los padres y la actualizacion anual del dictamen médico
especializado. Los estudiantes de NEE que ingresaron con diagnostico médico
al programa y que se vea un avance en su proceso pueden salir con diagnostico
reciente del profesional especializado junto con las evidencias de los docentes
que le apoyan el proceso y el acta de superacion de la situacion del estudiante
para soportarla ante el SIMAT.

» El informe final académico del estudiante sera producto del andlisis que el
docente, estudiante, Comision de Evaluacién realiza con base a los procesos y
evidencias. El referente numérico sera un indicador para su promedio que debe
traducirse en la escala correspondiente.

» Para el informe final, a partir del 2020, se determin6é que una vez se analice en
Comisiones y Consejo Académico los procesos evaluativos, serd el sistema
quien dara la valoracion definitiva en (quinta planilla) la valoracion debera ser
igual, nunca inferior al promedio de los periodos. El porcentaje maxima de
pérdida por grado sera de 8% .

» La escala de valoracion para los estudiantes de la Institucion de Educacion
Técnico comercial Sagrado corazon de Jesus serd la siguiente:

DESEMPENO ESCALA
SUPERIOR 4.6a5.0
ALTO 40a4.5
BASICO 3.0a3.9
BAJO 1.0a 2.9

Desempefiio Superior

Cuando el estudiante ha logrado el maximo nivel esperado en todas las dimensiones
del desarrollo humano consideradas en el plan de los estudios, es decir, cuando ha
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logrado evidenciar un excepcional dominio en todos los tipos de razonamiento usando
sus funciones cognitivas y sus desempefios estan por encima de lo esperado.

Desempefio Alto

Cuando demuestran un buen nivel de desarrollo en todos sus procesos de
interpretacion, de comprension y analisis; cuando es capaz de argumentar y proponer
alternativas de solucion a las problematicas planteadas. Cuando cumple a cabalidad los
compromisos y deberes con la institucion.

Desempefio Basico

Cuando el estudiante ha desarrollado el minimo esperado en sus competencias
comunicativas, o mismo en sus procesos de razonamiento; cuando ha logrado el
minimo desempefio esperado  en el dominio de conocimiento de los deberes y
obligaciones existentes en el manual de convivencia y los compromisos adquiridos con
la institucion.

Desempefio Bajo

Cuando sus procesos de razonamiento, sus niveles de comunicacion, de comprension
de significados es tan bajo que le impiden interpretar situaciones y resolver problemas
con bajo grado de complejidad. Cuando presenta dificultades para desarrollar
actividades escolares que evidencien bajo desarrollo de sus funciones cognitivas en
algunos procesos de razonamiento de tipo deductivo; cuando presenta problemas de
comunicaciéon que le impiden demostrar sus progresos en la realizacién de operaciones
mentales. Cuando el interés por el desarrollo del proceso educativo es de baja calidad.

2.7 PROCESOS DE SEGUIMIENTO ACADEMICO
Seguimiento al Ausentismo

La institucién cuenta con un registro de asistencia de los estudiantes por grados, dias y
horas de clases. Cada docente lleva el control de asistencia en su asignacion
académica debe hacer seguimiento real donde se identifigue las causas, se haga
control y se propenda por disminuir el ausentismo. En casos extremos se citan a los
padres de familia para disefiar algunas estrategias de mejoramiento. Las inasistencias
deben registrarse en el boletin periddico.

Diariamente cada docente debe registrar la ausencia del estudiante que no se
encuentra y reportar a coordinacién para que a su vez esta dependencia se comunigue
con la familia del menor para averiguar los motivos de la ausencia.

La institucion también hace auditoria periddica a la asistencia y registra las novedades
con la Secretaria de la institucibn con miras a evitar el ausentismo y mantener
actualizada las distintas listas de estudiantes.
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Seguimiento a Resultados Académicos

La institucion realiza un seguimiento periodico y sistematico al desempefio académico
de los estudiantes establecido en cuatro periodos académicos; se cuenta con juicios
valorativos como indicadores de evaluacion (fortalezas debilidades y recomendaciones)
Aunque se disefian y realizan actividades complementarias para los estudiantes con
debilidades, no estan sistematizadas ni poseen un mecanismo de retroalimentacion que
posibilite mejores resultados.

Uso Pedagdgico de la Evaluacién Externa

Utilizando como insumo los resultados obtenidos por los estudiantes en las pruebas
SUPERATE Y SABER 3°, 5°, 9° y 11°, y discriminados en el informe por colegio, se
realiza el PMI que incluye acciones de ajuste a los planes de é&rea, aula, mallas
curriculares, practicas pedagdgicas y evaluativas; tomando como referente los
Estdndares Béasicos de Competencias, las Matrices de Referencia y los Derechos
Basicos de Aprendizaje. En el Dia E se deben realizar la socializacion con la
Comunidad Educativa de acciones y compromisos tendientes a mejorar el ISCE en
cada uno de sus componentes (progreso, desempefio, eficiencia y ambiente escolar).

Actividades de Recuperacion

Desde las Areas del Plan de Estudios, se deben disefiar planes de apoyo con
actividades periédicas de superacion de dificultades académicas que incidan
positivamente en el desempefio estudiantil, realizando seguimiento, sistematizacion y
retroalimentacion para un mayor desarrollo de competencias. Se deben operativizar
instrumentos pedagogicos y evaluativos para mejorar las dificultades.

La Valoracion en Convivencia

Teniendo en cuenta la socializacion realizada al inicio del afio en Consejo Académico
(29 de Abril del 2021) por el Rector y con los argumentos pedagdgicos y experiencias
de otras instituciones frente a la necesidad de cambiar la palabra COMPORTAMIENTO
por CONVIVENCIA, palabra mas pedagégica que est4d acorde a ese conjunto
de relaciones humanas que se establece entre todos los actores que forman parte de
una institucion educativa (estudiantes, docentes, directores, padres, entre otros) en un
plano de igualdad y respeto por sus derechos y diferencias, se procede a legitimar su
uso para el registro en el boletin periddico a partir de este afio.

Desde este punto de vista, y teniendo en cuenta el marco socio-constructivista del
aprendizaje, el convivir en la escuela es ontoldgicamente preciso y determinante para
el aprendizaje, debido a que no todas las coexistencias escolares nos permiten
construir y compartir conocimiento. Desde esta expectativa al enfrentar indicadores de
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aprendizaje deficientes, es evidente la necesidad de abordar la capacidad de
convivencia en la comunidad escolar.
Son muchas las razones pedagdgicas que justifican este cambio que se dard en el

PEI,Manual de Convivencia, certificaciones y boletines académicos.

VALORACION DE CONVIVENCIA PARA ESTUDIANTES CORAZONISTAS A PARTIR DEL 2021
LETRA QUE SE
NIVEL NOTA NUMERICA EQUIVALENCIA EN DIGITA EN EL
(CONCEPTO) SISTEMA

SUPERIOR 4.6-5.0 EXCELENTE E

ALTO 4.0-4.5 BUENO B

BASICO 3.0-3.9 ACEPTABLE A

BAJO 1.0-2.9 BAJO J

2.8 GESTION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS, EMPRESARIALES Y DE
INVESTIGACION

“La formacion del capital humano constituye el vinculo central entre ciencia y desarrollo.
Con una formacion de alto nivel y de calidad, se logra producir y socializar el
conocimiento, generando ventajas permanentes para un crecimiento auto sostenido y
equitativo a largo plazo” (La educacion. Agenda del siglo XXI. PNUD 1998) Desde esta
perspectiva, el Colegio de educacion Técnica Comercial se preocupa por el desarrollo
del espiritu reflexivo a través del conocimiento. Por lo tanto, al construir conocimiento
se “aprende a ver, a experimentar el mundo. Es aprender a poner orden en la
experiencia dispersa” (Gulbenkian. 1980).

Ante esta situacion los educadores de esta institucion a traves de las distintas areas de
conocimiento favoreceran ambientes para trabajar la investigacion, abriendo ventanas
para descifrar el mundo productivo con ayuda del conocimiento generado en el interior
del trabajo disciplinar. No se trata de un adiestramiento mecanico, es un trabajo donde
la razon, la reflexion, la voluntad personal conduce a producir cambios y a detectar
problemas y presentar soluciones, donde el pensamiento racional conduzca a una
ética de busqueda incesante y abierta de reconocimiento y compromiso que permita a
los estudiantes visualizar los problemas sociales, econémicos, politicos del pais y
presentar algunas propuestas con base a un estudio de contexto.

Es unatarea y un reto para cada docente convertir el desarrollo del pensamiento como
el camino de la duda o de la desesperanza, en caminos del pensar, de satisfacer
necesidades vitales, que despierten en el estudiante la necesidad desinteresada para
acercarse desde la dinamica del pensamiento, a las intuiciones, a las imaginaciones y a
los contenidos interesados del deseo y con la esperanza de posibilitar la libertad, el
cambio, de fortalecer un Proyecto de Vida, de aceptar la realidad y explicar los
fendbmenos que ocurren en la experiencia, asi como lo expreso Platon “El pensar no es
mas que un dialogo del alma consigo misma”
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Por lo anterior, la formacion del pensamiento critico, util para el investigador para
incrementar la inteligencia social y para una politica de ciencia significa ir mas alla del
dominio de temas areas especificas de las ciencias particulares o de desarrollar un
Plan de estudios o del desarrollo cognitivo de los estudiantes. Se debe exigir un sistema
educacional que acepte los valores de la ciencia, de la técnica, que conozca sus
alcances y limites y que pueda comprenderlos y proyectarlos.

El trabajo que se debe iniciar en La Institucion Educativa Técnico Comercial para lograr
tener una comunidad académica que presente Proyectos que fortalezcan el desarrollo
personal y social, donde la investigacion permee el Plan de estudios, el Curriculo a
través de este ejercicio cotidiano parte de reconocer el cambio urgente en los maestros
para que sean unos profesionales de la educacion, que piensen cientificamente, donde
los curriculos y metodologias de la ensefianza apunten hacia el saber liberador como
lo plantearon los griegos, hacia las herramientas del pensar,(el saber instrumental)
hacia la apropiacion de varios modos de pensamiento(saber reflexivo) donde los textos,
materiales, computadores y demas recursos pedagogicos habrian de apuntar a este
propésito para que finalmente, se constituyan redes de proyectos productivos e
investigativos Es un cambio cultural, que debe ser iniciado desde ahora si se quieren
ver cambios.

Se reconoce, ademas, que los recursos humanos no son suficiente para promover el
pensamiento, la investigacion y el desarrollo. Se requiere de bases institucionales
capaces de albergar esfuerzos. Es necesario iniciar entonces desde Preescolar para
motivar el desarrollo de la Cultura investigativa, buscar talentos y despertar la
curiosidad para seguir fortaleciéndola en Basica y en la media Técnica

% Lineamientos generales

% Pertinencia
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2.9. RESPONSABILIDADES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA FRENTE A LA
INCLUSION.

En correspondencia con la Constitucion Politica especialmente con su articulo 189
numeral 11, el articulo 46 de la Ley 115 de 1994, el articulo 11 de la Ley Estatutaria
1618 de 2013y el decreto 1421 de 29 de agosto del 2017 y atendiendo los lineamientos
de la SEB, se definen las siguientes responsabilidades de la Institucion frente a la
inclusion:

1. Contribuir a la identificacibn de signos de alerta en el desarrollo o una posible
situacion de discapacidad de los estudiantes.

2. Reportar en el Simat a los estudiantes con discapacidad en el momento de la
ma-tricula, el retiro o el traslado.

3. Incorporar el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal de los
aprendi-zajes en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos de
autoevaluacion institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

4. Crear y mantener actualizada la historia escolar del estudiante con discapacidad.

5. Proveer las condiciones para que los docentes, el orientador o los directivos
do-centes, segun la organizacion escolar, elaboren los PIAR.

6. Garantizar la articulacion de los PIAR con la planeacion de aula y el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI).

7. Garantizar el cumplimiento de los PIAR y los Informes anuales de Competencias
Desarrolladas.

8. Hacer seguimiento al desarrollo y los aprendizajes de los estudiantes con
discapa-cidad de acuerdo con lo establecido en su sistema institucional de evaluacion
de los aprendizajes, con la participacion de los docentes de aula, docentes de apoyo y
directivos docentes, o quienes hagan sus veces en el establecimiento educativo.

9. Establecer conversacion permanente, dinamica y constructiva con las familias o
acudientes del estudiante con discapacidad, para fortalecer el proceso de educa-cion
inclusiva.

10. Ajustar los manuales de convivencia escolar e incorporar estrategias en los
com-ponentes de promocion y prevencién de la ruta de atencion integral para la
convi-vencia escolar, con miras a fomentar la convivencia y prevenir cualquier caso de
exclusién o discriminacién en razon a la discapacidad de los estudiantes.
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11. Revisar el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes, con enfoque de
educacion inclusiva y disefio universal de los aprendizajes.

12. Adelantar procesos de formacion docente internos con enfoque de educacion
in-clusiva.

13. Adelantar con las familias o acudientes, en el marco de la escuela de familias,
jornadas de concientizacion sobre el derecho a la educacion de las personas con
discapacidad, la educaciéon inclusiva y la creacion de condiciones pedagdgicas y
sociales favorables para los aprendizajes y participacion de las personas con
dis-capacidad.

14. Reportar al Icfes los estudiantes con discapacidad que presenten los examenes de
Estado para que se les garanticen los apoyos y ajustes razonables acordes a sus
necesidades.

15. Reportar a la entidad territorial certificada en educaciéon correspondiente, en el caso
de los establecimientos educativos oficiales, las necesidades en infraestructu-ra fisica y
tecnoldgica, para la accesibilidad al medio fisico, al conocimiento, a la informaciény a la
comunicacion a todos los estudiantes.

16. Promover el uso de ambientes virtuales accesibles para las personas con
discapa-cidad.

2.9.1. Construccion e implementacién de los Planes Individuales de apoyos y
ajustes razonables (PIAR). ElI PIAR se constituye en la herramienta idénea para
garantizar la pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante con
discapacidad dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje. Es un
complemento a las transformaciones realizadas con el Disefio Universal de los
Aprendizajes.

El PIAR es el proyecto para el estudiante durante el afio académico, que se debe llevar
a cabo en la institucion y en el aula en conjunto con los demas estudiantes de su clase,
y debera contener como minimo los siguientes aspectos: i) descripcion del contexto
general del estudiante dentro y fuera del establecimiento educativo (hogar, aula,
espacios escolares y otros entornos sociales); ii) valoracién pedagdgica ; iii) informes de
profesionales de la salud que aportan a la definicion de los ajustes; iv) objetivos y metas
de aprendizaje que se pretenden reforzar; v) ajustes curriculares, didacticos, evaluativos
y metodoldgicos para el afio electivo, si se requieren; vi) recursos fisicos, tecnolégicos y
didacticos, necesarios para el proceso de aprendizaje y la participacion del estudiante vy;
vii) proyectos especificos que se requieran realizar en la institucion educativa, diferentes
a los que ya estan programados en el aula, y que incluyan a todos los estudiantes; viii)
informacion sobre alguna otra situacién del estudiante que sea relevante en su proceso
de aprendizaje y participacion y ix) actividades en casa que daran continuidad a
diferentes procesos en los tiempos de receso escolar.
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El disefio de los PIAR lo lideraran el o los docentes de aula con el docente de apoyo, la
familia y el estudiante. Segun la organizacion escolar, participaran los directivos
docentes y el orientador. Se debera elaborar durante el primer trimestre del afio escolar,
se actualizard anualmente y facilitara la entrega pedagodgica entre grados. Frente al
mismo, el establecimiento educativo deberd hacer los seguimientos peridédicos que
establezca en el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes existente.
Incluira el total de los ajustes razonables de manera individual y progresiva.

Los requerimientos de los PIAR deben incluirse en los planes de mejoramiento
institucional (PMI) de los establecimientos educativos y en los planes de apoyo al
mejoramiento de las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas.

El PIAR hara parte de la historia escolar del estudiante con discapacidad, y permitira
hacer acompafiamiento sistematico e individualizado a la escolarizacién y potencializar
el uso de los recursos y el compromiso de los actores involucrados.

En el evento en que un estudiante se vincule al sistema educativo de manera
extemporanea, se contemplard un término no mayor a treinta (30) dias para la
elaboracion de los PIAR y la firma del acta de acuerdo en la institucion educativa y la
familia, de conformidad con lo previsto en el articulo siguiente.

En el evento en que un estudiante requiera el traslado de institucion educativa, la
institucion de origen, en coordinacion con la familia, deberd entregar formalmente la
historia escolar del estudiante al directivo de la institucion receptora. Esta ultima debera
actualizar el PIAR al nuevo contexto escolar y conservar la historia escolar del
estudiante para facilitar su transicion exitosa entre los diferentes grados, ciclos y niveles
educativos.

2.9.2. Disefio Universal del Aprendizaje (DUA): Implementar el diseiio de productos,
entornos, pro-gramas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la mayor
medida posible, sin necesidad de adaptacion ni disefio especializado. En educacion,
com-prende los entornos, programas, curriculos y servicios educativos disefiados para
hacer accesibles y significativas las experiencias de aprendizaje para todos los
estudiantes a partir de reconocer y valorar la individualidad. Se trata de una pro-puesta
pedagégica que facilita un disefio curricular en el que tengan cabida todos los
estudiantes, a través de objetivos, métodos, materiales, apoyos y evaluaciones
formulados partiendo de sus capacidades y realidades. Permite al docente trans-formar
el aula y la practica pedagdgica y facilita la evaluacion y seguimiento a los aprendizajes.

El disefio universal no excluira las ayudas técnicas para grupos particulares de
personas con discapacidad, cuando se necesiten.
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2.9.3. Construccion e implementacién de los Planes Individuales de apoyos y
ajustes razonables (PIAR). ElI PIAR se constituye en la herramienta idonea para
garantizar la pertinencia del proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante con
discapacidad dentro del aula, respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje. Es un
complemento a las transformaciones realizadas con el Disefio Universal de los
Aprendizajes.

El PIAR es el proyecto para el estudiante durante el afio académico, que se debe llevar
a cabo en la institucion y en el aula en conjunto con los demas estudiantes de su clase,
y debera contener como minimo los siguientes aspectos: i) descripcion del contexto
general del estudiante dentro y fuera del establecimiento educativo (hogar, aula,
espacios escolares y otros entornos sociales); ii) valoracion pedagogica ; iii) informes de
profesionales de la salud que aportan a la definicién de los ajustes; iv) objetivos y metas
de aprendizaje que se pretenden reforzar; v) ajustes curriculares, didacticos, evaluativos
y metodoldgicos para el afio electivo, si se requieren; vi) recursos fisicos, tecnologicos y
didacticos, necesarios para el proceso de aprendizaje y la participacion del estudiante v;
vii) proyectos especificos que se requieran realizar en la institucion educativa, diferentes
a los que ya estan programados en el aula, y que incluyan a todos los estudiantes; viii)
informacion sobre alguna otra situacion del estudiante que sea relevante en su proceso
de aprendizaje y participacién y ix) actividades en casa que daran continuidad a
diferentes procesos en los tiempos de receso escolar.

El disefio de los PIAR lo lideraran el o los docentes de aula con el docente de apoyo, la
familia y el estudiante. Segun la organizacion escolar, participaran los directivos
docentes y el orientador. Se debera elaborar durante el primer trimestre del afio escolar,
se actualizar4 anualmente y facilitara la entrega pedagdgica entre grados. Frente al
mismo, el establecimiento educativo deberd hacer los seguimientos periédicos que
establezca en el sistema institucional de evaluacion de los aprendizajes existente.
Incluird el total de los ajustes razonables de manera individual y progresiva.

Los requerimientos de los PIAR deben incluirse en los planes de mejoramiento
institucional (PMI) de los establecimientos educativos y en los planes de apoyo al
mejoramiento de las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas.

El PIAR hara parte de la historia escolar del estudiante con discapacidad, y permitira
hacer acompafiamiento sistematico e individualizado a la escolarizacion y potencializar
el uso de los recursos y el compromiso de los actores involucrados.

En el evento en que un estudiante se vincule al sistema educativo de manera
extemporanea, se contemplard un término no mayor a treinta (30) dias para la
elaboracion de los PIAR y la firma del acta de acuerdo en la institucion educativa y la
familia, de conformidad con lo previsto en el articulo siguiente.

En el evento en que un estudiante requiera el traslado de institucion educativa, la
institucion de origen, en coordinacion con la familia, debera entregar formalmente la
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historia escolar del estudiante al directivo de la institucién receptora. Esta ultima debera
actualizar el PIAR al nuevo contexto escolar y conservar la historia escolar del
estudiante para facilitar su transicion exitosa entre los diferentes grados, ciclos y niveles
educativos.

2.9.4. Acta de Acuerdo. Una vez finalizado el disefio del PIAR, se elaborara un acta de
acuerdo con los compromisos que se adquieren frente a las situaciones particulares
requeridas por cada estudiante, la cual debera ser firmada por el acudiente, el directivo
de la institucion educativa, el docente de apoyo y los docentes a cargo, quienes tendran
una copia para su seguimiento.

El PIAR definira estrategias de trabajo para las familias durante los recesos escolares,
en el marco del principio de corresponsabilidad, y para facilitar las transiciones entre
grados y niveles.

El acta de acuerdo se constituird en el instrumento que permita a la familia hacer
seguimiento, control y veeduria a la garantia del derecho a la educacion inclusiva del
estudiante con discapacidad.

2.9.5. Informe anual de competencias o de proceso pedagdgico. Los estudiantes
con discapacidad recibiran los mismos informes de seguimiento y retroalimentacién que
el establecimiento educativo fije en el sistema institucional de evaluacion de todos los
estudiantes.

Para aquellos estudiantes en cuyo PIAR se hayan identificado ajustes particulares en el
proceso de evaluacion de los aprendizajes, al finalizar cada afio académico se anexara
un informe anual de proceso pedagdgico para los estudiantes de preescolar, o de
competencias para los estudiantes de basica y media.

Este anexo ser& elaborado por el docente de aula en coordinacién con el docente de
apoyo y demas docentes intervinientes y hara parte del boletin final de cada estudiante
y de su historia escolar. Dicho anexo debera ser utilizado en los procesos de entrega
pedagdgica para favorecer las transiciones de los estudiantes en su cambio de grado y
nivel educativo, y sera indispensable para el disefio del PIAR del afio siguiente y la
garantia de la continuidad de los apoyos y ajustes que requiera, asi como para la toma
de decisiones frente a la titulacion del estudiante.

2.9.6. De los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI). El directivo del
establecimiento educativo debera articular en los planes de mejoramiento institucional
aguellos ajustes razonables que requieran los estudiantes con discapacidad y que han
sido incluidos en los PIAR, con el propésito de garantizar la gestion efectiva de los
mismos y generalizar los ajustes que se podran realizar a manera de disefios
universales para todos los estudiantes y que seran insumo de los planes de
mejoramiento de las respectivas entidades territoriales certificadas en educacion.
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2.9.7. Los Planes de Mejoramiento Institucional (PMI) y la inclusion. El rector del
establecimiento educativo debera articular en los planes de mejoramiento institucional
aguellos ajustes razonables que requieran los estudiantes con discapacidad y que han
sido incluidos en los PIAR, con el propésito de garantizar la gestion efectiva de los
mismos y generalizar los ajustes que se podradn realizar a manera de disefios
universales para todos los estudiantes y que seran insumo de los planes de
mejoramiento de las respectivas entidades territoriales certificadas en educacion.

2.9.8. Obligaciones de las familias. En ejercicio de su corresponsabilidad con el
proceso de educacion inclusiva, las familias deberan:

1. Adelantar anualmente el proceso de matricula del estudiante con discapacidad en un
establecimiento educativo.

2. Aportar y actualizar la informacién requerida por la institucion educativa que debe
alojarse en la historia escolar del estudiante con discapacidad.

3. Cumplir y firmar los compromisos sefialados en el PIAR y en las actas de acuerdo,
para fortalecer los procesos escolares del estudiante.

4. Establecer un didlogo constructivo con los demas actores intervinientes en el proceso
de inclusion.

5. Solicitar la historia escolar, para su posterior entrega en la nueva institucion edu-
cativa, en caso de traslado o retiro del estudiante.

6. Participar en los espacios que el establecimiento educativo propicie para su forma-
cion y fortalecimiento, y en aquellas que programe periédicamente para conocer los
avances de los aprendizajes.

7. Participar en la consolidacion de alianzas y redes de apoyo entre familias para el
fortalecimiento de los servicios a los que pueden acceder los estudiantes, en aras de
potenciar su desarrollo integral.

8. Realizar veeduria permanente al cumplimiento de lo establecido en la presente

seccion y alertar y denunciar ante las autoridades competentes en caso de incum-
plimiento.
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL

“SAGRADO CORAZON DE JESUS”

AREAS DE GESTION ABORDADAS EN EL PEI (Guia N°34)

AREA: ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PROCESOS

COMPONENTES

1.Apoyo a la gestion
académica

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

2.Administracion de la
planta fisica y de los
recursos

Mantenimiento de la planta fisica

Programas para la adecuacion y embellecimiento de
la planta fisica

Seguimiento al uso de los espacios

Adquisicion de los recursos para el aprendizaje

Suministros y dotacion

Mantenimiento de equipos y recursos para el
aprendizaje

Seguridad y proteccion

3.Administracion de
servicios
complementarios

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud
(enfermeria, odontologia, psicologia)

Apoyo a estudiantes con necesidades educativas
especiales

4.Talento humano

Perfiles

Induccion

Formacion y capacitacion

Asignacion académica

Pertenencia del personal vinculado

Evaluacién del desempefio

Estimulos

Apoyo a la investigacion

Convivencia y manejo de conflictos

Bienestar del talento humano

5.Apoyo financiero y
contable

Presupuesto anual del Fondo de Servicios
Educativos (FSE)

Contabilidad

Ingresos y gastos

Control fiscal
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3. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En la Institucion Educativa Técnico Comercial “Sagrado Corazén de Jesus” se
considera a la Gestion Administrativa y Financiera eje que facilita la coordinacion e
integracion de los procesos institucionales y la inclusién del establecimiento educativo
en los contextos local y regional.

En consecuencia, el fortalecimiento de la gestion directiva es factor determinante para
la consolidacién de la autonomia escolar. Por ello en el Proyecto Educativo Institucional
se reconoce el papel protagonico que en ella tienen los agentes educativos y en este
componente el rector.

Ademas se resalta la importancia de una buena gestion para el éxito de la institucion
educativa, toda vez que ésta incide en el Direccionamiento estratégico, en el clima
organizacional y comunicativo, en las formas de liderazgo y conduccion institucional, en
el aprovechamiento 6ptimo de los recursos econémicos, humanos y de tiempo, en la
planificacion de tareas, la distribucidon del trabajo y su productividad, la eficiencia de la
administracion, en la calidad de los procesos educacionales, las relaciones
interpersonales y los procesos de participacion de la comunidad educativa evidenciados
en el gobierno escolar. En este sentido, el rector debe asumir el reto de lograr, bajo su
direccién, una estructura organizacional que asegure su participaciéon constante en lo
académico, técnico, financiero, administrativo y comunitario, y la presencia diaria y
constante del docente. También se tiene que garantizar la autonomia técnica y
pedagdgica del establecimiento, consolidar una cultura escolar caracterizada por la
calidad humana y profesional de todo el personal de la institucion y un eficiente uso de
los recursos pedagogicos.

La Institucion Educativa ha de entenderse como una empresa que necesita ser
gerenciada eficaz y eficientemente para que tenga éxito y de buenos resultados que
redunden en beneficio de la misma comunidad y el entorno socio-cultural.

El resultado final de una Institucion Educativa como La Institucion Educativa Técnica
Comercial Sagrado Corazén de Jesus, es entregar a la sociedad bachilleres técnicos
con especialidad en comercio, que puedan acceder a la universidad o ingresen al
mundo laborar como procesadores de datos contables avalados por el convenio SENA.

Con base en estos criterios la administracion es de TIPO TRANSVERSAL, donde los

principios que orientan la gestién son: democratizacion, descentralizacién, autonomia,
concertacion, tolerancia, pluralismo, biodiversidad e investigacion y humanizacion.
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La gestion cree en el liderazgo y poder de servicio de cada estamento y persona, por
ende se les da libertad, asumiendo que todos desarrollan los compromisos y funciones
propias de sus cargos con eficiencia e idoneidad.

Todos los estamentos trabajan por el perfil del bachiller y se toma como referencia, el
mejoramiento continuo, reconociendo que el error es una pedagogia que permite
aprender a mejorar y adquirir experiencia en pos de cualificar la mision y la vision.

Se procura trabajar en la formacion de habitos dando a cada persona poder, voz y voto
en la medida que haga aportes para mejorar la calidad de vida de la comunidad.

Se entiende el poder como un servicio idoneo, profesional y cualificado que sobrepasa
las fronteras del colegio, ya que es lider en la region en el campo deportivo, comercial y
muchos de sus miembros generan proyectos como la oficializacion que redundan en
beneficio para todos.

Se amplian los espacios de auto-determinacién para la toma de decisiones autbnomas,
responsables y creativas que respondan a los contextos socio-culturales y a las
caracteristicas peculiares de a educacion como “bien y servicio publico” y asi aumentan
el grado de satisfaccion y bienestar como respuesta a la activa participacion de los
estamentos de la comunidad educativa.

El lema de la gestion es la responsabilidad y el compromiso como base para una
autonomia libre que haga la convivencia armoniosa y alegre.

Se gerencia, estableciendo mecanismos de interaccion y dialogo que permiten
asesorar, mediar y orientar los procesos en el nivel institucional, curricular y del
aprendizaje, seguros de que todos los miembros de la comunidad son competentes,
tienen sentido de pertenencia y lealtad por la Institucion.
En conclusiébn se ejerce una accion transversal fundamentada en la autonomia,
responsabilidad, manifiesta en su compromiso cualificado

3.1. CRITERIOS DE ORGANIZACION

La organizacién de la Institucion Educativa se hace con base en los aspectos que se
relacionan a continuacion:

Principios que orientan la gestion administrativa

Autonomia. Capacidad de la Institucion para auto determinar sus actividades
académicas, administrativas y gestion financiera.

Libertad. Capacidad de tomar decisiones mediadas por la reflexion critica y
responsable.
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Dimension social del conocimiento. La creaciéon y transmision del conocimiento
orientado a promover el desarrollo de los procesos educativos y al mejoramiento del
nivel de vida de los integrantes de la comunidad educativa.

Calidad. Capacidad de fundamentar y generar procesos de excelencia, desde las
diversas posibilidades tedricas para lograr los objetivos de la Institucion..

Justicia y equidad. Consiste en el libre ejercicio de oportunidades para acceder del
Colegio y a los beneficios de la Misién.

Corporatividad. Se entiende como el sentido de identidad y pertenencia institucional
plasmado en la capacidad de realizar un trabajo colectivo.

Integralidad. Como institucién educativa se busca el desarrollo de la persona en su
dimensién ética, moral, intelectual, fisica y estética, conforme a los pilares educativos
para el siglo XXI, formar en el ser, en el hacer, en el conocer y en el convivir.

Universalidad. Se refiere al espacio conceptual para llevar a cabo la multiplicidad de
los saberes.

Democracia. Combinacion de un conjunto de reglas y procedimientos para el ejercicio
del poder, del control, la oposicién y la toma de decisiones colectivas, a través de
instrumentos donde se garantice la mas amplia participacion de la comunidad
educativa.

Responsabilidad Social. Es la capacidad de promover la participacion de los
estudiantes en favor del desarrollo de la comunidad de su entorno o donde le
corresponda desempefiarse como futuro profesional.

Igualdad. Es reconocer a todos los estudiantes e integrantes de la comunidad
educativa la capacidad para ejercer los mismos derechos para garantizar el
cumplimiento del precepto constitucional.

Moralidad. Se manifiesta en el cumplimiento de las normas constitucionales y legales
vigentes y Manual de Convivencia en armonia con los principios éticos y morales
propios de nuestra sociedad.

Eficiencia. Grado de consecucién e impacto de los resultados en relacion con las
metas y los objetivos previstos. Se mide en todas las actividades y las tareas y en
especial al concluir un proceso, un proyecto o un programa. Permite determinar si los
resultados obtenidos tienen relacion con los objetivos y con la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad educativa.
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Celeridad. Hace referencia a la prontitud, la rapidez y la velocidad en el actuar.
Significa dinamizar la actuacion de la Institucion con los propésitos de agilizar el
proceso de toma de decisiones y garantizar resultados 6ptimos y oportunos.

Imparcialidad. Aplicar la justicia, la rectitud y la equidad en la administracion, no hacer
ninguna distincion de nacionalidad, raza, condicidon social ni credo politico a fin de
proceder con rectitud, dictaminar y resolver los asuntos de manera justa.

Caracteristicas de la gestidn para el logro de resultados positivos:
Con el fin de que la gestion sea positiva se concretan las siguientes acciones
orientadas al logro de la gestion.
« Elliderazgo del Rector.
% La capacidad de entrega.
¢+ Alto nivel de compromiso con los educandos.
% Formacién permanente.
+« Trabajar en equipo.
% Excelente manejo de las relaciones interpersonales.
Aprovechar al maximo las oportunidades del entorno.

Establecimiento de convenios y alianzas estratégicas con otras instituciones
educativas y técnicas, con el gobierno municipal, departamental y sector privado.

L)

*
L X4
*
L X4

Componentes de la gestion administrativa:

La gestion administrativa tiene los componentes direccionamiento estratégico,
seguimiento y evaluacion, comunicacién, alianzas y clima institucional, por lo tanto a
continuacion se presenta cada una con sus respectivas orientaciones.

Direccionamiento estratégico:
Se basa en los parametros y lineamientos necesarios para orientar el Colegio hacia el
cumplimiento de sus objetivos y propésitos, estos son:

« La elaboracion de los planes, programas y proyectos requeridos para cumplir con lo
dispuesto por la Constitucion. Ley General de Educaciéon, para atender las
necesidades de la comunidad educativa.

o Determinacién del Manual de Funciones y organizacion del personal que facilite la
gestibn de la Institucibn en armonia y coordinacién con el conjunto de planes,
programas y proyectos.

« La apropiacion de este direccionamiento y el establecimiento de metas colectivas
gue guian la accién institucional.

e La conformacion de la estructura organizacional requerida para dar cumplimiento a
los lineamientos dados por los elementos anteriores. Esta organizacion se presenta
en el siguiente organigrama: Figura 1.
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Seguimiento y evaluacion

La evaluacidon y el seguimiento serd un proceso sistematico y permanente en la
institucién educativa, se realiza a partir de informacion organizada, los resultados se
orientan a la toma de decisiones en la institucion. Le corresponde a la Direccion de la
Institucion presentar los procesos para que sean aplicados en los demas componentes.

En la evaluacion se hace necesario el planteamiento de cinco principios bésicos:
objetividad, validez, confiabilidad, oportunidad y aplicacién practica.

Objetividad. No debe involucrar la manera de sentir de los docentes evaluadores.
Validez. Debe medir, exclusivamente, aquello para lo cual fue planteada.
Confiabilidad. En la evaluacién, la confiabilidad de los resultados es un concepto que
siempre acomparfa y es complementario del criterio de validez.

Aplicacion oportuna. Esta referida al momento en que se realiza la evaluacion como al
momento en que se entregan los resultados.

Aplicacion préactica. Se refiere a la utilidad que deben tener las conclusiones que se
desprenden. Deben estar expresados en un lenguaje claro que permita introducir las
modificaciones necesarias

Lineamientos de evaluacion para directivos docentes y docentes. Teniendo en la
normatividad en este sentido los rectores y directivos son evaluados por el superior
jerarquico dando valor especial al proceso educativo, a los indicadores de promocion y
retencion, a la gestion, al uso de recursos y a la relacién con la comunidad educativa.

Evaluacién del rector

Al Rector se evalla con base en los resultados previstos y los logros alcanzados dentro
del afio lectivo. El andlisis acerca de los factores que contribuyen o no a la consecucion
de los resultados debe proporcionarle estrategias de mejoramiento.

El rector debe estar dispuesto a rendir cuentas en cualquier momento sobre sus
funciones y compromisos y sobre los planes propuestos para la institucion. En su
cabeza se encuentra toda la responsabilidad académica, administrativa y comunitaria
de la institucion, sobre lo que requiere informar y mostrar resultados previstos y
deseados de acuerdo con las politicas establecidas por el Ministerio de Educacion
Nacional, Departamento y el PEI de la Institucion.

El rector de acuerdo al cumplimiento de su gestion segun las directrices planteadas,
debe presentar informes de su gestion. Dentro de los indices de gestion son facilmente
observable aspectos tales como los siguientes:

% Liderazgo y manejo del mismo

+« Factores actitudinales comunes para todo el personal

% Cumplimiento de funciones

¢ Indicadores de promocion y retencion.

% La gestion.

+ Uso de recursos.

% Relacion con la comunidad educativa.

De esta evaluacion queda un registro con metas claras de mejoramiento.
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Evaluacién de los docentes.

Para evaluar el cumplimiento de las actividades y desempefios de los profesores se
desarrollan diferentes estrategias que van desde la autoevaluacion y la coevaluacion
hasta la evaluacion de acuerdo a la normatividad vigente.

La evaluacion busca la retroalimentacion y construccién profesional del docente, por
medio de criterios claros y metas de mejoramiento. En la medida en que se avance en
este proposito se aspira a ir sentando las bases de una cultura de la evaluacion que
implica una incorporacion de esa actividad a la vida diaria de la institucion, de modo que
sea posible reconocer fortalezas e identificar debilidades para actuar sobre ellas en un
proceso de mejoramiento constante.

Un profesor es evaluado en diferentes aspectos y momentos.

X/
o

Reuniones de area.

Planeacién anual, bimestral y de metas de desemperio.
Desarrollo de clases

Elaboracion de material de apoyo

Participacion en actividades extracurriculares

Asistencia y participacion en los encuentros de capacitacion.
Atencion al estudiante y padre de familia.

X3

*

X/
o

X3

*

X/
o

X3

*

X/
o

Para evaluar el desempefio de los profesores de la institucién, se establece:

a. Autoevaluacion por parte de cada profesor.

b. Monitoreo y seguimiento de la accion del docente, realizado por el coordinador. El
docente debe estar dispuesto a rendir cuentas sobre sus funciones y compromisos.

c. Evaluacion del docente por parte de los estudiantes. Los estudiantes evallan a sus
profesores teniendo en cuenta aspectos tales como relacion y comunicacién con ellos,
actividades de clase, comprension de conceptos, manejo de la evaluacion, asignacion
de tareas, entre otros.

d. Evaluacion del docente por parte de los directivos: rector y coordinador. Se realizara
un andlisis de los factores que contribuyen o no a la consecucion de resultados,
proporcionando al docente estrategias de mejoramiento. Este analisis se hara con base
en los resultados previstos y los logros alcanzados para un periodo de tiempo
determinado, ademas de los informes presentados por los jefes de area con respecto al
proceso del trabajo de los docentes que integran dicha area.

Para formalizar dicho proceso, cada docente pasa sus informes en donde se destacan
las fortalezas y las metas de mejoramiento en diferentes aspectos tales como:

- Actitud hacia el trabajo y la institucién

- Relacion con los estudiantes

- Trabajo académico.

- Capacitacion.

- Relacion con compaferos.

- Relacion con padres y/o acudientes.

- Otros que considere pertinente.
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La evaluacion se presenta por escrito al finalizar el afio o segun lo planeado en el
cronograma de actividades anuales.

Evaluacion de administrativos y personal de apoyo

La evaluacion del desempefio de los empleados administrativos de carrera tiene en
cuenta lo previsto en el titulo tres de la Ley 443 de 1998, articulos 30 al 34; Decreto
1572 de 1998, articulo 104-123; Decreto Ley 1568 de 1998 capitulo 8, articulo 76-86 y
el acuerdo 055 del 12 de febrero de 1999 donde la Comision Nacional del Servicio Civil
adopta el instrumento para la evaluacion.

Sistema de evaluacién. Para la evaluacion que se aplica en cada uno de los
estamentos de la Institucion se hace indispensable determinar politicas institucionales
claras y con la normatividad vigente para que la evaluacibn se haga con unidad de
criterios.
Se propone que los procesos evaluativos en la Institucion cumplan con las siguientes
etapas:

1. Determinacién de una politica integrada de evaluacion. Esta implica:
Adopcion de enfoques de evaluacion.

Aplicacion de la normatividad vigente.

Conformacién de una estructura de participacion

Definicién de campos, objetos y estrategias de evaluacion

Definicion de estandares de desempefio.

Crear ambientes de evaluacion.

Integrar evaluacion y planeacion.

Asignacion de recursos financieros para la evaluacion.

Acuerdo sobre componente ético de la evaluacion.

FEFEFEFEFREFE

N

. Disefio y actualizacion de estrategias de evaluacion
Disefio de procedimientos y responsabilidades de evaluacién
Definiciéon de criterios de evaluacion.

= Definicién de logros.

= Definicién de indicadores de evaluacion.

= Identificacidén de técnicas de evaluacion.

= Construccion de instrumentos de evaluacion.

*» Fomento del trabajo de docentes en equipo.

= Fomento de metodologias pedagdgicas que atiendan la diversidad.

» Disefo de estrategias de control y seguimiento.

3. Ejecucion de procesos de evaluacion:

<> Evaluar el PEI

X Evaluar el curriculo

X Evaluar la convivencia

X Evaluar recursos

X Evaluar el desempefio de los estudiantes

X Evaluar el desempeiio de los directivos

X Evaluar el desempefio de los docentes
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<> Evaluar la gestion institucional

X3 Evaluar el desempefio del personal administrativo y operativo.
<> Evaluar el desempefio del egresado

23 Evaluar el entorno

RS

Interpretacion y uso de los resultados de la evaluacion
Desarrollo de procesos de retroalimentacion
Andlisis e interpretacion de la informacion disponible
Andlisis y confrontacion de los resultados de la evaluacién interna
Andlisis y confrontacion de resultados de la evaluacion externa
Elaboracion de programas de mejoramiento institucional
Desarrollo de programas de refuerzo académico
Desarrollo de programas de mejoramiento de la convivencia
Desarrollo de programas de recuperacion y nivelacion

VVVVVVVYH,

5. Difusién acerca del sistema de evaluacion

» Desarrollo de un sistema de informaciéon sobre resultados de evaluacion.

= Crear canales de comunicaciéon entre estamentos.

» Disefio de medios de comunicacion sobre el sistema de evaluacion de la institucion.
= Disefio de medios de comunicacion sobre los resultados de evaluacion.

» Difusién de procesos y resultados de evaluacion.

6. Revisidn critica permanente del sistema de evaluacion

* Evaluacién de la apropiacion de la politica de evaluacion

* Evaluacion del sistema de evaluacion institucional de acuerdo a las normas
vigentes.

* Evaluacioén de la coherencia entre el PEI y el sistema de evaluacién

* Sistematizacion del proceso y sus resultados

7. Construccion conceptual del sistema de evaluacién

= Avanzar en la comprension de la tematica de la evaluacién
=>» Construccion de un lenguaje comun acerca de la evaluacion

Esta organizacion que se propone se debe analizar al interior de la institucion
educativa, a la luz de su propia experiencia y con la aplicacion de la normatividad
vigente para hacerles los ajustes pertinentes.

Comunicacion.

Gestionar la comunicacion implica definir un conjunto de acciones y procedimientos
mediante los cuales despliegan una variedad de recursos de comunicacion para apoyar
la labor la Institucién Educativa.

La Comunicacion en La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazén de
Jesus se plantea con el objeto de:

* Promover la comunicacion entre los miembros.

* Facilitar la integracion entre las realizaciones personales y las institucionales.
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* Reducir los focos de conflicto interno a partir del fortalecimiento de la cohesion de los
miembros,
+ Contribuir a la creacion de espacios de informacién, participacion y opinién

Areas involucradas: Los procesos de comunicacion, desde una perspectiva sistémica,
permiten a la organizacion mantener la coordinacion entre sus distintas partes y
alcanzar asi su caracteristica esencial: la de ser un sistema, en consecuencia,
participan todos los estamentos de la comunidad educativa.

Tipos de Comunicacion: en La Institucion Educativa Técnico se aplica los siguientes
tipos de comunicacion:

» Descendente: fluye desde la direccion hacia los empleados. Se utiliza para dirigir,
coordinar, informar al trabajador sobre las tareas a realizar, los objetivos y la politica de
la institucion, la evaluacion del desempefio, las actividades, los servicios, los beneficios
que se ofrecen, la situacién econdémica, etc..

» Ascendente: fluye desde los empleados hacia la direccién a través de los canales
gue se prevean para ello.

» Horizontal: Consiste en la transmision de informacidn entre personas que estan en un
mismo nivel jerarquico, o la que se produce entre personas que estan en un nivel
distinto, con o sin dependencia directa y se encuentran o no en diferentes estamentos.

* Informal: el rumor.

« Formal: es la que se produce oficialmente dentro de la institucion de forma
estructurada, de acuerdo con la jerarquia establecida y respetando determinadas
normas y reglas.

Medios de comunicacion: en la gestion de la comunicacion se considera importante la
aplicacion de distintos soportes de Comunicacién Interna los cuales pueden ser orales,
escritos, audiovisuales, digitales etc.

Los medios de comunicacion que se utilizan en La Institucion Educativa Técnico
Comercial Sagrado Corazén de Jesus son:

Cartas: Las cartas breves y legibles que se utilizan para difundir informacion importante
tales como resultados, cambios en la organizacion, etc.

Carteleras: Este medio de comunicacién se debe colocar en un lugar visible y de
transito seguro del personal. Puede contener informacion general, normativas
institucionales e informaciones que intercambia el personal.

Manuales: Son guias sistematizadas de procedimientos institucionales que reunen la
informacion técnica, organizativa, histérica, etc.

Folletos: Sobre diversos temas.

Publicaciones institucionales: revista interna informa, motiva y cohesiona al personal.
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Reuniones: Las reuniones gran espacio de comunicacion para: informar, capacitar,
reflexionar, tomar decisiones, etc. Lo importante es contar con espacio acorde y
convocar a los participantes con la debida antelacion.

Circulares: documento escrito donde se da a conocer en forma clara y resumida un
tema que amerita urgente divulgacion.

Difusion de mensajes por el micréfono:

Boletines informativos: documentos escritos en forma sintética y en un tamafo de
papel pequeiio.

Linea telefénica: donde todos pueden llamar y dejar inquietudes y sugerencias,
siempre y cuando se identifique la persona.

Buzdn de Quejas y sugerencias: Permiten que todos los integrantes de la comunidad
educativa se expresen con libertad y puedan transmitir sus inquietudes y expectativas.
No se tienen en cuenta los mensajes andénimos.

Medios electronicos: E-mail: sus ventajas son: rapidez, interactividad, difusion,
facilidad de fijacion del destinatario.

Alianzas

La Institucion Educativa Técnica Comercial Sagrado Corazon de Jesus considera las
Alianzas como una asociacién de dos o mas personas fisicas o juridicas con el objeto
de generar (con los aportes de cada una de ellas) proyectos que contribuyan a mejorar
la calidad de la educacion impartida. Se considera la alianza como la posibilidad de
trabajar con el otro lo cual supone aceptar que solos no podemos, es necesario
entender la realidad y darnos cuenta que necesitamos vincularnos con otras
Instituciones Educativas que aporten a la formacion integral de los estudiantes
corazonistas, concretamente con la formacion técnica.

Los ejes teméaticos de la Alianza pueden ser para:

X3

*¢

Modernizar la Institucion.

Profesionalizar al recurso humano.

Promover el bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

Formacion integral para la vida y el trabajo.

Cualificaciéon de los directivos, docentes, administrativos y empleados.

Otros temas de acuerdos a las necesidades que surjan de la autoevaluacion
institucional.

X3

S

X3

*¢

X3

S

X/
L X4

X3

S

Condiciones de la Alianza: Las alianzas se conciben con el fin de mejorar la calidad
de la educacion impartida en la Institucion para ser competitivos, porque a nuestros
futuros egresados que se preparan para el desempefio en el area comercial se les debe
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proporcionar campos de experiencia que los prepare con el fin de que se puedan
enfrentar a las nuevas condiciones del mundo y de la realidad.

Para los convenios se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

= Denominacion.

= Objetivos, propésitos.

= Antecedentes.

=>» Declaraciones de las partes.
= Clausulas.

= Metas.

= Compromisos de las partes.
=>» Duracion del convenio.

El convenio debe quedar por escrito y firmado por las partes que intervienen en él,
teniendo en cuenta que la firma se haga entre representantes que tengan el mismo
nivel de cargo.

Clima Institucional

Para propiciar una convivencia armonica entre los integrantes de la comunidad
educativa, la Institucién considera importante formar estudiantes para la convivencia y
para la paz, de tal forma que las relaciones entre los actores tengan incidencia en el
clima escolar y trascienda principalmente a las familias que integran la comunidad
corazonista.

El clima institucional en su concepto amplio abarca los modos de relacién de sus
actores, las formas en que se definen las normas, el liderazgo de sus directivos, el
sentido de pertenencia a la institucion, la participacion activa de sus miembros, a los
canales de comunicacion existentes entre sus integrantes, a las relaciones humanas,
entre otros.

Se puede expresar que es un concepto que esta referido a la vida institucional
“vivencial mas que medible “ El clima en una institucion se vive, se siente
permanentemente, y a los efectos de poder evaluarlo se debe operacionalizarlo. Es asi
como el clima institucional es configurado como una dimensién o ambito evaluativo
basico y es definido como la calidad del entorno general de la institucion.

El clima institucional, se trata desde las dimensiones siguientes:

e La estructura organizativa: planificacion, trabajo en equipo y toma de decisiones
compartidas.

e EIl liderazgo del equipo directivo: compromiso, capacidad para gestionar, en
conclusion vision compartida.

e La participacién de la comunidad: en la vida de la institucién.
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e Las relaciones entre los miembros de la comunidad educativa: cultura de
colaboracion, uso racional de los recursos, revision de actividades,
corresponsabilidad en los logros y fracasos en las siguientes tipos de relacion:

Relacion maestro — maestro

Relacién maestro — alumno

Relacion docente — directivo y viceversa.
Relacién alumno — alumno

Relaciones padres e hijos y viceversa.
Relaciones docentes y padres y viceversa.
Relaciones entre estudiantes y empleados.

e Normas de convivencias claras, razonables, aceptadas por todos, aplicadas
constructivamente.

e Comunicacion: canales de comunicacion variados, informacion puntual y rigurosa,
tal como se expresa anteriormente.

e La satisfaccion profesional del profesorado: medios suficientes y adecuados para
desarrollar el trabajo, interacciones positivas con toda la comunidad educativa.

Gobierno Escolar

El gobierno es la expresion de la participacion activa de la Comunidad Educativa en la
toma de decisiones escolares, para servicio y facilidad de los procesos y para el
ejercicio de veeduria y control, en busca del bienestar individual y colectivo.

Los drganos constitutivos del gobierno escolar son el Rector, Consejo Directivo y
Consejo Académico.

El Rector: Las funciones del Rector determinadas por el Decreto 1860 de 1994,
capitulo 5, articulo 25 y por la Ley 715 de 2001 en el capitulo 3, articulo 10.

El Consejo Directivo integrado por el Rector, Dos representantes del personal docente
(Uno por la Basica Primaria y otro por la Basica Secundaria, Media); dos representantes
de los padres de familia; un representante de los estudiantes; un representante de los
exalumnos y un representante del Sector Productivo. Esta concebido como la instancia
que facilita, lidera y contribuye a la construccién del PEI.

El Consejo Académico: Conformado por el Rector, directivos docentes, un docente por
cada area, un represente del Preescolar. EI Consejo Académico asume el liderazgo en
la investigacion y disefio del curriculo que responda a los principios, fundamentos y
objetivos propuestos en el PEI.

Otros organismos de participacion democratica

En La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazon de Jesus se considera
como organismos de participacion democratica a la Personera(o), Consejo Estudiantil
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Personero(a) de los Estudiantes: Promueve el ejercicio de los deberes y derechos de
los estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las Leyes, los reglamentos y el
Manual de Convivencia.

Consejo Estudiantil: Es el estamento que asegura y garantiza el continuo ejercicio de
la participacion por parte de los estudiantes. Esta integrado por un representante de
cada grado ofrecido por la Institucion.

3.2. CRITERIOS DE APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Orientada a dar apoyo a la gestion académica, a la administracion de los recursos y de
la planta fisica, a los servicios complementarios, al talento humano y al manejo de la
contabilidad y finanzas de la Institucion, en consecuencia se propone lo siguiente:

El apoyo a la gestibn académica se determina por el apoyo al proceso de inscripciones,
matricula y renovacion de matricula, informes valorativos, archivo de las carpetas de
estudiantes.

3.3. SISTEMA DE MATRICULA

Teniendo en cuenta la oferta educativa y las directrices del MEN y Secretaria de
Educacion de Boyaca se fijaran los criterios para cada afio, de acuerdo al calendario
Departamental para cada afio se hace la renovacién de matricula.

Al Preescolar y Basica Primaria.

a. Para inscribirse en preescolar el estudiante debe tener 5 afios cumplidos a 31 de
marzo del afio a cursar “segun el articulo 8 del Decreto 1850” y el Decreto 2247,
Art. 2.

b. El padre o madre de familia inscribe a su hijo(a) con la presentacién original del
Registro Civil de Nacimiento, en la fecha determinada en el calendario.

c. Los padres de familia deben acogerse a las determinaciones de la Institucion de
acuerdo con el estudio de cupos.

d. Los hijos(as) de los educadores(as) y trabajadores(as) de la Institucion Educativa
Técnico Comercial “Sagrado Corazon de Jesus, tienen el cupo siempre y cumplan
con los requisitos.

e. Para basica primaria, segun la oferta educativa en cualquiera de las sedes debe
inscribirse con los requisitos establecidos en el manual de convivencia vigente.

Al Grado Sexto.

a. Inscribirse en las fechas acordadas.
b. Ser seleccionado de acuerdo con los criterios expresados en la normatividad
pertinente, segun cupos y la modalidad.
c. Tener una edad entre 10 y 12 afios.
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d. La inscripcion al grado sexto se realizara con base a la oferta educativa y teniendo
en cuenta lo expresado en el manual de convivencia.

A los grados 7 a 10.

a. Inscribirse en las fechas establecidas por la institucion y respetar las reglas de juego
en el proceso de seleccion que tiene determinada la institucion.

b. Ser seleccionado acuerdo con los criterios expresados en la normatividad
pertinente, segun cupos y la modalidad.

c. Tener una edad para el grado séptimo entre 13 y 14 afios y de octavo a undécimo
tener entre 14 y 17 afios.

Al grado 11.

a. Inscribirse en las fechas establecidas por la Institucion y someterse al proceso de
seleccién que se determine

b. Ser seleccionado acuerdo con los criterios expresados en la normatividad
pertinente, segun cupos y la modalidad.

c. Tener una edad entre 14 y 18 afios.

Matricula:

De conformidad con lo establecido con la Ley 115 de 1994, la matricula es el acto
juridico que formaliza la vinculaciéon de los y las estudiantes admitidos(as) como
estudiante regular en la Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazén de
Jesus. Se realiza la matricula por una sola vez al ingresar a la institucion y se podra
renovar para cada afio lectivo en la medida en que el estudiantado y sus padres,
madres o acudientes cumplan con los requisitos exigidos para ello.

La renovacion de matricula es el acto juridico mediante el cual el estudiante legaliza su
permanencia en la instituciéon para cada periodo académico y para cada grado. La
matricula podré renovarse:

e Cuando el estudiante haya sido promovido(a) al grado siguiente al término del afio
académico.

e Cuando a juicio de la Comisién de Promocioén el estudiante sea promovido(a) a un
grado superior, dentro del mismo periodo académico.

Para la renovacion de la matricula se debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Presentarse en la fecha dentro de los plazos fijados por el consejo directivo, en
compafia de padre, madre, acudiente o representante legal, con el uniforme
respectivo.

e Estar a paz y salvo de las obligaciones adquiridas con el plantel.

e Presentar carpeta con los requisitos exigidos para la renovacion de la matricula
como: Paz y salvo
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y seguro estudiantil.

Teniendo en cuenta las necesidades institucionales y lo acordado en la asamblea de
padres se procedera a fijar algunos compromisos economicos para apoyar el
deporte, la banda corazonista, y proyectos ludicos, culturales, y pedagogicos.

Procedimiento parala matriculay renovacion de matricula:

Dentro del calendario escolar se asigna un dia para renovar o matriculas, y tendra el
acompafiamiento de los directores de grado y la secretaria institucional.

La matricula y renovacion se registra ante cada uno de los directores de grado.

El pago obligatorio del seguro estudiantil se efectia con anterioridad en el Banco
designado por el Consejo Directivo.

Luego Secretaria sistematiza la informacion al SIMAT, generando las planillas de
estudiantes por grado.

Requisitos para matricula de Estudiantes Nuevos o que vienen de otra Institucion:

Formato de matricula

Autorizacion de matricula

Registro Civil de Nacimiento original
Fotocopia del Rh

Fotocopia del Sisben o EPS
Certificado Medico

2 Fotos 3 x 4 con el uniforme
Seguro Estudiantil

Fotocopia de cédula de padres
Fotocopia de carne de vacunacion
Fotocopia legible de un recibo de servicios publicos
Paz y Salvo

Los estudiantes que vienen de otras Instituciones desde Primero a grado Undécimo
deben traer ademas de los requisitos solicitados en preescolar los siguientes:

Fotocopia del observador del Estudiante

Certificados originales de afios anteriores

Fotocopia documento de identidad al 150%

Certificacion de SIMAT de retiro o traslado

Estar presente el estudiante, el padre de familia, comprometerse estrictamente con
el manual de convivencia

Archivos académicos:
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e Las carpetas de los estudiantes se archivan en la institucion y su manejo y custodia
es responsabilidad de la secretaria, teniendo en cuenta la normatividad vigente de
archivistica.

e Las valoraciones de los estudiantes se registran en la base de datos de la institucion
la cual permite tener acceso a la informacién requerida, ademas permite la
impresion de informes que se entregan a los padres de familia y la actualizacion de
la informacion con base a los requerimientos del MEN y la Secretaria de Educacion
los libros anuales de valoraciones.

Costos Educativos

Los costos educativos se determinan de acuerdo a la resolucién emanada del Ministerio
de Educacién Nacional, teniendo en cuenta los criterios adoptados por la Secretaria de
Educacion de Boyaca y la Institucion educativa de acuerdo a la siguiente resolucion
vigente para cada afio aplicando especificamente LA GRATUIDAD EDUCATIVA.

3.4. ADMINISTRACION DE RECURSOS
Infraestructura y dotacién
La administracién de la planta fisica se realiza con los siguientes propdsitos:

Velar por la conservacion y dotacion de la planta fisica.

Orientar en el empleo del recurso fisico, controlando, manteniendo y dotando la planta
fisica.

Criterios para mantenimiento, adecuacion, embellecimiento, asignaciéon de recursos
para dotacibn mantenimiento de equipos, seguridad:

e Atender las necesidades prioritarias.

e Suministrar los recursos necesarios para el aseo general de la Institucion.

¢ El mantenimiento de la planta fisica se hara cada dos afios, segun recursos del
presupuesto, y en los momentos que se requiera.

e Los estudiantes deben cuidar la planta fisica, en caso de que ocasionen dafio
deben asumir el costo de la reparacion.

e EI mantenimiento de equipos se hara durante el receso escolar de los
estudiantes.

e La institucidn sefaliza con letreros que orienten e indiqguen normas de seguridad
para toda la comunidad educativa.

e La dotacion para la prestacion del servicio educativo se hace en la primera
semana de labores académicas y cuando se presente la necesidad.

e Cada persona integrante de la comunidad educativa y que reciba inventario debe
responder por su cuidado y en caso de deterioro debe avisar oportunamente al
Rector.

e La Asociacion de Padres de familia velara también por el mantenimiento,
dotacion y construccion de la planta fisica.
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3.5. ADMINISTRACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS
Para mejorar la prestacion del servicio educativo que ofrece la Institucion se ofrece a los
estudiantes:

e Restaurante escolar: responsabilidad del Estado, lo dirige y controla un coordinador
de acuerdo a convenios establecidos en la planeacién institucional.

e Tienda escolar: la cual se asigna de acuerdo a licitacion donde cada uno de los
oferentes presentan su respectiva propuesta y el Consejo Directivo hace el estudio y
asigna de acuerdo a las normas de licitacion (Ley 80). El servicio lo ofrece la
propuesta ganadora, quien dara atencion a los estudiantes en las horas de
descanso segun lo pactado en el contrato y las exigencias del Consejo Directivo.

e La institucién no cuenta con enfermeria ni profesional para atenderla por lo tanto se
prestard el servicio de primero auxilios, el cual lo efectia el area de Ciencias
Naturales, en caso de atencion especial de manera inmediata se avisa al los
encargados del seguro estudiantil y el profesor de vigilancia o uno de los
coordinadores de manera inmediata se desplaza al hospital o a una clinica para su
atencion.

3.6. TALENTO HUMANO:

Para la administracion del talento humano se tiene en cuenta:

e Asignacion académica de acuerdo a su perfil.

e Cualificacion de docentes y empleados segun inventario de necesidades.

¢ Asignacion de funciones al personal administrativo de acuerdo al nombramiento
y segun las necesidades del servicio.

e Evaluaciéon del desempefio humano segun la normatividad y lo expuesto en los
criterios de la presente gestion.

e Dotar los elementos necesarios para su trabajo y su seguridad.

e Propiciar espacios para la recreacion y desarrollo del personal

e Promover buenas relaciones Laborales

3.7. ASIGNACION ACADEMICA Y DIRECCIONES DE GRADO 2022

RESOLUCION N° 01
RESOLUCION N° 01

(21 de enero del 2022)

POR MEDIO DE LA CUAL SE DISTRIBUYE LA ASIGNACION ACADEMICA Y LAS
DIRECCIONES DE GRADO A LOS DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO
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COMERCIAL SAGRADO CORAZON DE JESUS DEL MUNICIPIO DE CHIQUINQUIRA ANO
LECTIVO 2022.

El Rector de la Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazdén de Jesus de
Chiquinquira en uso de sus atribuciones legales y las que le confiere el Ministerio de Educacion
Nacional.

CONSIDERANDO:

1. Que es un deber garantizar la normalidad académica, de los estudiantes, haciendo uso de
los medios legales disponibles.

2. Que la distribucion de la asignacion académica debe hacerse de acuerdo al recurso humano
disponible y al perfil académico de los docentes.

3. Que la modalidad de la institucion es Bachillerato Técnico con especialidad en
ADMINISTRACION Y FINANZAS.

4. Que actualmente existe un convenio INSTITUCION — SENA para el desarrollo de las
actividades académicas.

5. Que actualmente existe convenio con la Universidad EAN para implementar a partir del
2017 la especialidad en ADMINISTRACION Y FINANZAS en desarrollo del convenio de
Asociacibn No. 785 del 2015, suscrito por el Ministerio de Educacion Nacional la
Universidad EAN.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Distribuir la asignacién académica para dar cumplimiento a las 20 horas
del nivel de Educacién Preescolar (Transicion), las 25 horas del nivel de Educacion Basica
Primaria (1-5), las 30 horas del nivel de ensefianza Béasica Secundaria (6-9) y 37 horas
semanales en la Media Técnica (10 y 11) con especialidad en Administracién y Finanzas.

ARTICULO SEGUNDO: distribuir la asignacién académica y direcciones de grado a los 36
docentes de la SEDE CENTRAL, Basica Secundaria y Media, quedando asi:

b NOMBRES Y APELLIDOS ASIGNATURA GRADOS LH.S. | SUBTOTAL | Mo ;giffé TOTAL
DURLAY YULANY PACHON Quimica 10-1, 10-2 3 6
SUAREZ 10-3, 10-4 3 6
C.C. No. 1.053.323.848 Quimica 11-1,11-2 3 6

= Nombramiento Propiedad 11-3 3 3 22 0 22
Grado Escalafén 02B-M Fisico-quimica 6-3 1 1
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Ingeniera Quimica
Magistra en Gestion Ambiental
JOSUE RAUL REYES RIOS Ciencias Naturales 6-4 4 4
C. C. No. 1.124.527 Ciencias Naturales 9-1, 9-3, 9-4 4 12
Nombramiento en Propiedad Biologia 6-3, 6-5 3 6 3 horas en el
Grado Escalafén 02 B Quimica 11-4 3 3 22 grado 11-4 25
Licenciado en Quimica
Especialista en Etica y Pedagogia
Director del grado 6-5
CLEMENCIA LUCERO CASAS Ciencias Naturales 6-1 4 4
ORTEGON Ciencias Naturales 7-1,7-2 4 8
C. C. No. 23.497.854 Ciencias Naturales 7-3,7-4 4 8 22 0 22
Nombramiento en Propiedad Fisico — quimica 6-2, 6-5 1 2
Grado Escalafén 2AM
Pregrado Zootecnista
Directora de Grado 6-1
DEISY FIGUEROA VARGAS Ciencias Naturales 8-1, 8-2 4 8
C. C. No. 40.046.777 Ciencias Naturales 8-3,8-4 4 8
Nombramiento en Propiedad Ciencias Naturales 9-2 4 4
Grado Escalafon 3BM Biologia 6-2 3 3
Bidloga 22 1 horaen el 23
Esp. en Sistemas de Informacion grado 8-4
Geogréfica
Magister en Desarrollo Sostenible y
medio Ambiente
Directora del Grado 6-2
JORGE ARSECIO RODRIGUEZ Fisica 10-1, 10-2 3 6
HERRERA Fisica 10-3, 10-4 3 6
C. C. No. 74.324.347 Fisica 11-1, 11-2 3 6
Nombramiento en Propiedad Fisica 11-3, 11-4 3 6 22 2horasenel | 24
Grado Escalafon: 02 A grado 11-4
Ingeniero Electronico
Director de Grado 10-1
GRACIELA MURCIA VILLAMIL Ciencias Sociales 9-1,9-2 4 8
C. C. No. 23.491.674 Ciencias Sociales 9-3,9-4 4 8
Nombramiento en Propiedad Ciencias Sociales 10-1, 10-2 1 2
Grado Escalafén 14 Ciencias Sociales 10-3, 10-4 1 2
Lic. Ciencias Sociales y Educacion. Eticay Valores | 9-4 1 1 22 0 22
Econdmicas Educacion Religiosa 9-4 1 1.
Esp. Gerencia de Instituciones
Educativas.
Esp. Pedagogia y Recreacién de la
Ecologia
LUCIA DEL ROSARIO AVILA Ciencias Sociales 6-1, 6-2, 6-3 4 12
CORREA Ciencias Sociales 6-4, 6-5 4 8
C. C. N0 23.498.868 Ciencias Sociales 11-1, 11-3 1 2
Nombramiento en Propiedad 22 0 22
Grado Escalafén 14
Lic. Ciencias Sociales
Esp. Gerencia de Instituciones
Educativas.
Directora del Grado 6-3
SILVIA LILIANA SANABRIA Ciencias Sociales 7-1,7-2 4 8
MARTINEZ Ciencias Sociales 7-3,7-4 4 8
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8. C. C No. 23.498.853 Economia — Politica 10-1, 10-2 1 2
Nombramiento en Propiedad Economia — Politica 10-3, 10-4 1 2 22 22
Grado Escalafén 14 Educacion Eticay Valores | 7-1 1 1
Lic. Ciencias Sociales Ciencias Sociales 11-4 1 1
Esp. Educacion Personalizada
IRMA FELISA VELAZQUEZ Ciencias Sociales 8-1, 8-2 4 8
PARRA Ciencias Sociales 8-3, 84 4 8
C. C. No. 23.494.003 Ciencias Sociales 11-2 1 1
9 Nombramiento en Propiedad Economia y Politica 11-1, 11-2 1 2 22 22
Grado Escalafén 14 Economia y Politica 11-3, 11-4 1 2
Lic. Ciencias Sociales y Educacion Eticay Valores | 8-4 1 1
Econdmicas
Esp. En Educacién Personalizada
Mag. En Estudios Politicos
ALIRIA EDELMIRA BENITEZ Filosofia 10-1, 10-2 2 4
CORTES Filosofia 10-3, 10-4 2 4
C. C. No. 23.494.044 Filosofia 11-1,11-2 2 4
10. Nombramiento en Propiedad Filosofia 11-3,11-4 2 4
Grado Escalafén 14 Educacion Religiosa 10-2, 10-3 1 2 22 22
Lic. Filosofia y Ciencias Religiosas | Educacion Religiosa 11-1, 11-2 1 2
Esp. En Educacion a Distancia 11-3,11-4 1 2
JULIAN ALBERTO PINZON Educacion Artistica 6-1, 6-2 1 2
ALARCON Educacion Artistica 7-1, 7-2 1 2
C. C. N0.79.877.633 Educacion Artistica 7-3,7-4 1 2
Nombramiento en Propiedad Educacion Artistica 8-1, 8-2 1 2
11, Grado Escalafon 2 A Educacion Artistica 8-3,8-4 1 2
Lic. En Artes Plasticas Educacion Artistica 9-1,9-2 1 2
Magister en Educacion Educacion Artistica 9-3,94 1 2 22 22
Director grado 9-1 Educacion Artistica 10-1, 10-2 1 2
Educacion Artistica 10-3, 10-4 1 2
Educacion Artistica 11-1, 11-2 1 2
Educacion Artistica 11-3, 11-4 1 2
ELSA MARTINEZ MARTINEZ Educacion Religiosa 6-1, 6-2, 6-3 1 3
C. C. No. 23.605.954 Educacion Religiosa 6-4, 6-5 1 2
Nombramiento en Propiedad Educacion Religiosa 7-1,7-2 1 2
Grado Escalafon 14 Educacion Religiosa 7-3,7-4 1 2
12, Lic. Administracion Educativa Educacion Religiosa 9-1,9-2,9-3 1 3 22 22
Esp. Educacion Personalizada Educacion Etica 11-1, 11-2 1 2
Educacion ética 11-3, 11-4 1 2
Finanzas 8-1, 8-2 2 4
Educacion Artistica 6-3, 6-4 1 2
EDWIN PAEZ AMAYA Educacion Fisica 6-5 2 2
C. C. No. 4.217.077 Educacion Fisica 7-1, 7-2, 2 4
Nombramiento en Propiedad Educacion Fisica 7-3,7-4 2 4
13. Grado Escalaféon 2AM Educacion Fisica 9-3,94 2 4 22 22
Lic. En Educacioén Fisica, Educacion Fisica 10-1, 10-2 2 4
Recreacion y Deporte Educacion Fisica 10-3, 10-4 2 4
Magister en Gestion de la
Tecnologia Educativa
Director del Grado 7-3
ISIDRO AUGUSTO VILLAMIL Educacion Fisica 6-4 2 2
SOTO Educacion Fisica 8-1, 8-2 2 4
14. C. C. No. 7.317.087 Educacion Fisica 8-3, 8-4 2 4
Nombramiento en Propiedad Educacion Fisica 9-1,9-2 2 4 22 22
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Grado Escalafon 2CE Educacion Fisica 11-1,11-2 2 4
Lic. Educacion Fisica y Deportes Educacion Fisica 11-3, 11-4 2 4
para la Educacion Basica
Esp. en Administracion de la
Informética Educativa
Magister en Gestién de la
Tecnologia Educativa
Director de Grado 11-2
ALBA MABEL LAGOS SANCHEZ | Educacién Etica 6-1, 6-2, 6-3 1 3
C. C. No. 23.497.974 Educacion Etica 6-4, 6-5 1 2
Nombramiento en Propiedad Educacion Etica 7-2,7-3,7-4 1 3
15 Lic. En Ciencias Religiosas, Etica | Educacién Etica 8-1, 8-2, 8-3 1 3
' Grado Escalafén 02 A Educacion Religiosa 8-1, 8-2 1 2
Directora del Grado 8-2 Educacion Religiosa 8-3, 8-4 1 2 22 22
Educacion Etica 9-1, 9-2,9-3 1 3
Educacion Etica 10-1, 10-2 1 2
Educacion Etica 10-3, 10-4 1 2
HAYDALITH CORSO GARCIA Lengua Castellana 8-1, 8-2 4 8
C.C. No. 23.521.855 Lengua Castellana 8-3, 8-4 4 8
16. Nombramiento en Propiedad Lengua Castellana 10-1, 10-2 3 6
Grado Escalafon 14 22 22
Lic. En Linguistica y Literatura
Esp. En Pedagogia de la Lengua
Escrita
Directora de Grado 8-1
ROSA NELCY PUERTO Legua Castellana 6-5 4 4
HERNANDEZ Lectura Critica 6-1, 6-2, 6-3 1 3
1. C. C. No. 40.022.778 Lectura Critica 6-4, 6-5 1 2
Nombramiento en Propiedad Lectura Critica 7-1,7-2 1 2
Grado Escalafén 02B Lectura Critica 7-3,7-4 1 2
Lic. En Espafiol y Literatura Lectura Critica 8-1, 8-2 1 2 22 22
Esp. En Administracién de la Lectura Critica 8-3, 8-4 1 2
Informatica Educativa Lectura Critica 9-1, 9-2 1 2
Lectura Critica 9-3,94 1 2
Finanzas 9-2 1 1
AURORA YAMILE PARRA Lengua Castellana 6-1, 6-2, 4 8
CORTES Lengua Castellana 6-3, 6-4 4 8
C. C. No. 23.491.629 Lengua Castellana 10-3, 10-4 3 6
18. Nombramiento en Propiedad 22 22
Grado Escalafén 14
Lic. Lenguas Modernas Espafiol e
inglés
Esp. En Pedagogia Lengua Escrita
Directora Grado 6-4
19. LEYDY CAROLINA MUNOZ Lengua Castellana 7-1,7-2 4 8
SUANCHA Lengua Castellana 7-3,7-4 4 8
C. C. No. 37.670.067 Lengua Castellana 11-1, 11-3 3 6
Nombramiento en Propiedad 22 22
Grado Escalafén: 3AM
Lic. En Educacion Basica con
énfasis en Matematicas,
Humanidades y Lengua Castellana
Magister en Linguistica
Directora Grado 11-3
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20. YAMILE MONTANEZ BARON Lengua Castellana 9-1, 9-2 4 8
C. C. No. 63.395.554 Lengua Castellana 9-3,9-4 4 8
Nombramiento en Propiedad Lengua Castellana 11-2, 11-4 3 6
Grado Escalafén 2B
Lic. en Educacion Basica con 22 22
énfasis en Humanidades y Lengua
castellana
Magister en Pedagogia
Directora del Grado 9-2
BEATRIZ AGUILAR PARRA Inglés 6-1, 6-2, 6-3 3 9
C. C. No. 21.056.842 Inglés 6-4, 6-5 3 6
Nombramiento en Propiedad Inglés 7-2,7-3, 7-4 2 6
o1 Grado Escalafon 14 Educacion Artistica 6-5 1 1 22 22
Pregrado: Lic. en Lenguas
Modernas: espafiol e inglés
Esp. Pedagogia de la Sexualidad
Humana
Directora del Grado 7-4
CLAUDIA PATRICIA BENAVIDES | Inglés 9-1, 9-2 2 4
PACHECO Inglés 9-3,9-4 2 4
C. C. No. 23.493.200 Inglés 11-1, 11-2 3 6
22. Nombramiento en Propiedad Inglés 11-3, 11-4 3 6 22 22
Grado Escalafon 14 Educacion Religiosa 10-1, 10-4 1 2
Lic. Espafiol e inglés
Esp. En Orientacion Educativa
CAROLINA SUAREZ VARGAS Inglés 7-1 2 2
C. C. No. 46.453.870 Inglés 8-1, 8-2 2 4
Nombramiento en Propiedad Inglés 8-3, 8-4 2 4
23 Grado Escalafén 3BM Inglés 10-1, 10-2 3 6 22 22
Lic. en Idiomas Modernos - espafiol | Inglés 10-3, 10-4 3 6
e inglés
Esp. en Etica y Pedagogia
Méaster Universitario en
Neuropsicologia y Educacion
Directora del Grado 8-3
JOSE DEL CARMEN QUIROZ Matematicas 8-1, 8-2 5 10
SANCHEZ Matematicas 8-3,8-4 5 10
24. C. C. No. 6.775.600 Educacion. Fisica 6-1 2 2
Nombramiento en Propiedad 22 22
Grado Escalafén 14
Lic. Fisicay Mateméticas
Especialista en Informatica
Educativa
NESTOR ALONSO CORTES Matematicas 9-1,9-2 4 8
BUITRAGO Matematicas 9-3, 94 4 8
C. C. No. 7.303.879 Geometria 9-1, 9-2 1 2
25. Nombramiento en Propiedad Geometria 9-3,9-4 1 2 22 22
Grado Escalafén 3B-M Estadistica 9-2,9-3 1 2
Lic. Matematicas y Fisica
Esp. En Evaluacion Educativa
Mag. En Administracién y
Planificacion Educativa
Director grado 9-4
WILDEMERSEN HERNANDO Matematicas 11-1,11-2 4 8
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SALINAS VALENCIA Matematicas 11-3, 11-4 4 8
26. C.C. No. 7.171.722 Matematicas 6-5 5 5
Nombramiento en Propiedad Estadistica 9-4 1 1
Grado Escalafon 3C
Ingeniero Electromecanico 22 0 22
Esp. en Administracion de la
Informatica Educativa
Magister en Gestion de la
Tecnologia Educativa
Director del Grado 11-1
CELMIRA DEL CARMEN POVEDA | Mateméaticas 6-1, 6-2, 6-3 5 15
RODRIGUEZ Matematicas 7-2 6 6
C. C. No. 23.495.582 Finanzas 9-1 1 1
>7 Nombramiento en Propiedad 22 0 22
Grado Escalafon 14
Lic. Fisica y Matematicas
Esp. En Gerencia de Instituciones
Educativas
Directora del Grado 7-2
JUAN CARLOS GARCIA ROZO Matematicas 7-1,7-3,7-4 3 18
C. C. No. 7.315.866 Estadistica 8-1, 8-2 1 2
Nombramiento en Propiedad Estadistica 8-3, 8-4 1 2
28. Grado Escalafén 02 AM 22 0 22
Contador Publico
Esp. en Administracion de la
Informética Educativa
Magister en Gestion de la
Tecnologia Educativa
Director del Grado 7-1
FLOR STELLA VEGA Matematicas 10-1, 10-2 4 8
MENDIGANO Matematicas 10-3, 10-4 4 8
C. C. No. 40.018.926 Mateméaticas 6-4 5 5
29. Nombramiento en Propiedad Estadistica 9-1 1 1 22 0 22
Grado Escalafon 14
Licenciada en Matematicas y Fisica
Esp. en Gerencia Educacional
Directora Grado 10-2
WILSON FRANCISCO DIAZ Tecnologia e Informatica 7-1,7-2 2 4
GALINDO Tecnologia e Informética 7-3,7-4 2 4
C. C. No. 7.160.890 Tecnologia e Informatica 8-1, 8-2 2 4
30. Nombramiento en Propiedad Tecnologia e Informatica 8-3,8-4 2 4
Grado Escalafén 2CE Tecnologia e Informéatica 11-1, 11-2 2 4 22 2horasenel | 24
Ingeniero de Sistemas Tecnologia e Informatica 11-3,11-4 2 4 grado 11-4
Esp. En Metodologia de la
Investigacion Social Educativa
Magister en Gestion de la
Tecnologia Educativa
Director del Grado 8-4
NESTOR MAURICIO GUERRERO | Tecnologia e Informatica 6-1, 6-2, 6-3 2 6
HIGUERA Tecnologia e Informatica 6-4, 6-5 2 4
C.C.No.74.371.391 Tecnologia e Informatica 9-1, 9-2 2 4
3L Nombramiento en Propiedad Tecnologia e Informatica 9-3,9-4 2 4
Grado Escalaféon 2BM Tecnologia e Informatica 10-1, 10-2 2 4 22 4 horas en 26
Lic. Educacion Industrial — Tecnologia e Informatica 10-3, 10-4 2 4 los grados
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Electricidad 6-3y 6-5
Esp. En Administracion de la
Informéatica Educativa
Magister en Gestion de la
Tecnologia Educativa
Director del Grado 9-3
URIEL MAURICIO PARRA COCA Introduccién al Derecho 11-1, 11-2 3 6
C. C. No. 7.307.939 Introduccién al Derecho 11-3, 11-4 3 6
Nombramiento en Provisional Empre. Y Salud Ocupacional 10-3 2 2 22 0 22
32. Contador Pblico Finanzas 8-3,8-4 2 4
Director de Grado 11-4 Educacion Fisica 6-2, 6-3 2 4
JOSE DE JESUS SIERRA Salud Ocupacional — Emp. | 6-1, 6-2, 6-3 2 6
C. C. No. 7.302.976 Salud Ocupacional - Emp 6-4, 6-5 2 4
Nombramiento en Propiedad Salud Ocupacional — Emp. | 7-1, 7-2, 2 4
33. Grado Escalafén 14 Salud Ocupacional - Emp 7-3, 7-4, 2 4 22 0 22
Lic. En Supervision Educativa Salud Ocupacional - Emp. 9-1,9-2 1 2
Esp. Administracién, Control y Salud Ocupacional - Emp 9-3,94 1 2
Finanzas publicas
CLARA HONYED ORTEGA Disefio y Adm. De Empresas 10-1, 10-2 4 8
PADILLA Disefio y Adm. De Empresas 10-3, 10-4 4 8
34. C. C. No. 23.493.243 Emprendimiento y Salud Ocup | 10-1, 10-2 2 4 22 0 22
Nombramiento en Provisionalidad Emprendimiento y Salud Ocup | 10-4 2 2
Sin Escalafén
Administradora de Empresas
Directora del Grado 10-3
REINA CECILIA PINILLA ORTEGA | Anadlisis y Matemética Financ. 11-1,11-2 4 8
C. C. No. 46.677.103 11-3,11-4 4 8
35. Nombramiento en Provisionalidad | Fund de Economiay Finanzas | 10-1, 10-2 4 8 22 | 2horasenel | 24
Sin Escalafén grado 10-1
Contadora Publica
DEISY CAICEDO BELLO Emprendimiento y Mercadeo 11-1, 11-2 3 6
36. C. C. No. 39.743.467 11-3,11-4 3 6
Nombramiento en Provisionalidad | Fund de Economiay Finanzas | 10-3, 10-4 4 8 22 22
Sin Escalafén Finanzas 9-3,94 1 2
Administradora de Empresas
Directora Grado 10-4
TOTAL HORAS 792 14 806

PARAGRAFO: en el articulo segundo, Numeral 1, se relacion6 a la docente titular del area,
DURLAY YULANY PACHON SUAREZ, C. C. NO. 1.053.323.848, guien se encuentra en
Licencia por Maternidad desde el dia 11 de septiembre de 2021 y hasta el 14 de enero de 2022
y vacaciones pendientes hasta el dia 18 de febrero de 2022 y en su reemplazo se encuentra la
docente FONSECA LEGUIZAMON AIDA JULIANA, C. C. No. 1.055.332.758, de profesion
Quimico.

ARTICULO TERCERO: distribuir la asignacion académica y direcciones de grado a los 20
docentes de la SEDE CENTRAL, Nivel Bésica Primaria, quedando asi:
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No.

NOMBRES Y APELLIDOS

ASIGNATURA

GRADOS

I.H.S

SUBTOTAL

TOTAL

ELISABETH REYES ALBANIL
C. C. No. 33.701.255
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 3D
Lic. En Educacién Bésica con Enfasis en
Humanidades, Lengua Castellana y
Matematicas
Esp. en Pedagogia de la Recreacion Ecolégica

Magister en Educacion

Director de grado 1-1

Todas

11

25

25

25

LANLEY SOFIA CASTELLANOS SOTELO
C. C. No. 33.702.515
Nombrada en Propiedad
Grado Escalafén: 1B
Lic. En Educacion Basica con énfasis en
matematicas, Humanidades y Lengua
Castellana
Magister en Educacion
Director de grado 1-2

Todas

1-2

25

25

25

RUTH ALIRIA ROJAS CASAS
C. C. No. 23.493.844
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. En Educacién Basica Primaria
Esp. Educacion Arte y Folclor
Esp. Ludica y Recreacion para el Desarrollo
Social y Cultural.
Director de grado 1-3

Todas

1-3

25

25

25

LUZ HELENA CASTELLANOS MURCIA
C. C. No. 33.700.500
Grado Escalafon: 2CM
Nombrada en Propiedad
Lic. En Educacion Basica con énfasis en
Matematicas, Humanidades y Lengua
Castellana
Esp. En Administracion de la Informatica
Educativa
Magister en Gestion de la Tecnologia
Educativa
Directora del Grado 1-4

Todas

1-4

25

25

25

FLOR DEYANIRA FAJARDO MORENO
C. C. No. 23.497.167
Nombrada en Propiedad
Grado Escalafon: 2CE
Lic. En Ciencias Sociales y Econdmicas
Especialista en Aplicacion de Tic para la
Ensefianza
Director de grado 2-1

Todas

2-1

25

25

25

YUDY ADONAY VILLAMIL ROJAS
C. C. No. 33.701.914
Nombramiento en Propiedad
Grado 2AM

Todas

2-2

25

25

25
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Lic. Lic. En Educacion Béasica Con énfasis en
Matematicas, Humanidades y Lengua
Castellana
Magister en gestion de la Tecnologia Educativa
Director del grado 2-2

FLOR MERCEDES BENITEZ CORTES
C. C. No. 23.497.530
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 2DE
Lic. En Educacion Basica con énfasis en
Matematicas, Humanidades y Lengua
Castellana
Esp. En aplicacion de TIC para la ensefianza
Director de grado 2-3

Todas

2-3

25

25

25

CLEMENCIA DUQUE OCAMPO
C. C. No. 23.494.278
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén: 02BM
Lic. En Educacion Bésica con énfasis
Mateméaticas, Humanidades y Lengua
Castellana
Mag. En Derechos Humanos
Director de Grado 2-4

Todas

2-4

25

25

25

JAVIER ORLANDO LAITON ABRIL
C. C. No. 4.229.172
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. en Ciencias Sociales y Econémicas
Esp. Educacién en Derechos Humanos
Director de grado 3-1

Todas

3-1

25

25

25

10.

BAUTISTA RABA ROSA ELENA
C.C. No. 23.781.982
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 2B
Licenciada en Educacién Basica con énfasis en
Ciencias Sociales

Magister en Educacion
Directora de Grado 3-2

Todas

25

25

25

11.

MARIA ONOFRE CHAVARRIA OTALORA
C. C. No. 23.276.400
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. Administracion y Planeamiento Educativo
Esp. Gerencia de Instituciones Educativas
Director de grado 3-3

Todas

25

25

25

12.

MARIA CONSUELO PINILLA GUERRA
C. C. No. 23.495.629
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. En Educacién Basica Primaria
Esp. en Evaluacion Pedagogica
Director de grado 3-4

Todas

3-4

25

25

25

FLOR MABEL ROCHA PAEZ
C. C. No. 23.495.911
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13.

Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén: 2B
Lic. En Educacion Primaria y Promocion de la
Comunidad
Directora Grado 4-1

Todas

4-1

25

25

25

14.

DOLLY ADELA HERNANDEZ PATINO
C. C. No. 46.675.876
Nombramiento en Propiedad

Grado Escalafén: 3AM

Lic. En Educacion Basica Primaria

Esp. en Educacion Artes y Folclor

Magister en Gestion de la Tecnologia Educativa
Directora Grado 4-2

Todas

4-2

25

25

25

15.

TILCIA AMANDA PENA DE RIVERA
C. C. No. 23.591.395
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. En Educacion Basica Primaria
Esp. En Informatica Educativa
Directora Grado 4-3

Todas

4-3

25

25

25

16.

LUZ MARY RAMIREZ PALACIOS
C.C. No. 33.435.574
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon: 2A
Lic. En Educacién Basica con énfasis en
matematicas, humanidades y lengua castellana
Magister en Derechos Humanos
Directora del grado: 4-4

Todas

25

25

25

17.

YURY RUBIELA LADINO GARZON
C. C. No. 33.701.145
Nombrada en Propiedad
Grado Escalafon: 03 CM
Lic. En Educacion Basica con énfasis en
Mateméticas, Humanidades y Lengua
Castellana
Esp. En Administracion de la Informatica
Educativa
Mag. En Gerencia de la Informéatica Educativa
Director de Grado 5-1

Todas

5-1

25

25

25

18.

MARTHA LUCIA MURCIA LOPEZ
C. C. No. 40.030.687
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. En Educacion Bésica Primaria
Esp. Pedagogia
Director de grado 5-2

Todas

5-2

25

25

25

19.

FLOR MARY UMANA BUITRAGO
C. C. No. 23.496.840
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. En Educacién Basica Primaria
Esp. Evaluacién Pedagdgica
Magister en Educacion: énfasis en
profundizacion

Todas

5-3

25

25

25
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Director de grado 5-3

20.

DIANA ESPERANZA VARGAS AREVALO
C. C. No. 33.704.188
Nombramiento en Provisionalidad

Grado Escalafén: Sin Escalafén Todas 5-4 25 25 25
Lic. En Educacion Basica con énfasis en
Matematicas, Humanidades y Lengua
Castellana
Esp. En Didactica de la Matematica para la
Educacion Basica
Director de grado 5-4

ARTICULO CUARTO: distribuir la asignacién académica y direcciones de grado a los 4
docentes de la SEDE VERSALLES, Nivel Preescolar, guedando asi:

NO

APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. TOTAL

MARTHA LUCIA SALAMANCA PAEZ
C. C. No. 23.494.053
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 2C Todas Transicion 1 20 20
Lic. En Preescolar y Promocion
de la Familia
Esp. En Administracion de la Informatica Educativa

ALBA LUCIA SUAREZ MATEUS
C. C. No. 23.497.849
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. en Educacion Preescolar y Promocion de la
Familia
Esp. En Evaluacion Pedagogica
Esp. Pedagogia del Folclor

Todas Transicion 2 20 20

SANDRA MARCELA PINEDA SALINAS
C. C. No. 23.496.884
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. Educacién Preescolar
Esp. En Pedagogia del Folclor

Todas Transicion 3 20 20

MAGDA YESMITH CORTES CARO
C. C. No. 23.498.202
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. Educacién Preescolar y Promocién de la Familia

Todas Transicion 4 20 20

Esp. en Computacion para la Docencia

ARTICULO QUINTO: distribuir la asignacién académica y direcciones de grado a los 5
docentes de la SEDE ANTONIA SANTOS, Nivel Preescolar y Basica Primaria, quedando asi:
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NAIDA YASMITH ABRIL CORTES
C. C. No. 46.675.703
Nombramiento en Propiedad Todas
Licenciada en Educacion Preescolar y Promocion de la Familia Transicion 20 20
Especialista en Evaluacion Educativa
Grado Escalafon 14
Directora Grado Transicién

SIRLEY LAITON LOPEZ
C. C. No. 23.496.654
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. En Educacion Basica Primaria
Directora Grados 3y 5

Todas 1 25 25

MARGOT CASAS CASAS
C. C. No. 23.488.512
Nombramiento en Propiedad 25
Grado Escalafén 1 Todas 2 25
Bachiller Pedagdgico
Directora Grado 1

CLARA INES AREVALO CIFUENTES
C. C. NO. 23.490.534.
Nombramiento en Propiedad Todas
Normalista
Grado Escalafén 08
Directora Grado 2

3y4 25 25

CLAUDIA ZULEMA COY SUAREZ
C. C. No. 46.679.683
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 2AE
Lic. En educacion Basica con énfasis en Matematicas,
Humanidades y Lengua Castellana
Esp. Gerencia Educacional
Directora Grado 4

Todas 5 25 25

ARTICULO SEXTO: distribuir la asignacion académica y direcciones de grado a los 6 docentes
de las SEDES RURALES BALSA ABAJO, LA MESA, TENERIA, MOLINO BAJO Y MOLINO
ALTO, Nivel Preescolar y Basica Primaria, quedando asi:

SEDE BALSA ABAJO:

APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. | TOTAL
SONIA SIERRA MORENO Transicion
C. C. No. 46.677.441 1
Nombramiento en Propiedad Todas 2 o5 o5
Grado Escalafén: 02 A 3
Lic. Educacion Basica con énfasis Matematicas, Humanidades y 4
Lengua Castellana 5
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SEDE LA MESA:

N° APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. | TOTAL
GUILLERMO ENRIQUE SANCHEZ Transicion
C. C. No.5.711.355 1
1 Nombramiento en Propiedad Todas 2 o5 o5
Grado Escalafén: 14 3
Lic. En Educacion Primaria 4
5

Esp. En Pedagogia de la Recreacién Ecolégica
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SEDE TENERIA:

N° APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. | TOTAL
ELBA EMILCE CASTELLANOS MARTINEZ Transicion
C. C. No. 33.701.001 1
1 Nombramiento en Propiedad Todas 2 o5 o5
Grado Escalafon: 2 B 3
Lic. En Educaciéon Béasica con énfasis en Matematicas, 4
Humanidades y Lengua Castellana 5
SEDE MOLINO BAJO:
N° APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. TOTAL
DORA STELA MURCIA RODRIGUEZ Transicion
C. C. No. 23.494.172 1
Nombramiento en Propiedad Todas 5
1 Grado Escalafén 14 3 25 25
Lic. En Primaria y Promocion a la Comunidad. 4
Esp. En Didéactica Aplicada al Espafiol. 5
Esp. En Educacion Personalizada
SEDE MOLINO ALTO:
Ne APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA GRADOS H.S. | TOTAL
LUZ ERMINDA TORRES BERNAL Transicion
C. C. N0 23.561.840 1
1 Nombramiento en Propiedad Todas 2 25 25
Grado Escalafon: 02B 3
Lic. en Educacién Basica con énfasis en Matematicas, 4
Humanidades y Lengua Castellana 5
ARTICULO SEXTO: asignar las funciones a los directivos docentes y docente orientador,
guedando asi:
DOCENTE ORIENTADOR PARA SECUNDARIA.
. TOT
N° APELLIDOS Y NOMBRES FUNCION GRADOS H.S. AL
JAIRO ABELARDO GONZALEZ CASTRO
C. C. No. 80.168.579
1 Nombramiento ep I?ropledad D.ocente Secundaria 40 40
Pregrado: Psicélogo. Orientador

Esp. Gerencia del Talento Humano
Magister en Educacion
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Grado Escalafén 3AM | |

COORDINADORES:

APELLIDOS Y NOMBRES ASIGNATURA H.S. | TOTAL

FLOR TERESA GIL ZAPATA
C. C. No. 23.490.942
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. Ciencias Sociales y Econémicas
Esp en ensefianza de las ciencias sociales

Bachillerato 40 40

ELSA MERCEDES ROJAS CASAS
C. C. No. 41.780.970
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Lic. Educacion Fisica
Esp. Computacion para la Docencia

Bachillerato 40 40

SANDRO YESIT BLANCO BONILLA
C. C. No. 7.165.460
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafén 14
Pregrado Lic. Quimica y Biologia
Esp. En Educacion Personalizada

Bachillerato 40 40

ALEJANDRO RODRIGUEZ ROBLES
C. C. NO. 9.397.852
Nombramiento en Propiedad

Grado Escalafon 3D Primaria 40 40
Ingeniero En Minas
Esp. Gerencia en Informética
Magister en Informatica Educativa

Rector:

LUIS ALEJANDRO MALDONADO MUNOZ
C. C. N0 6.758.135
Nombramiento en Propiedad
Grado Escalafon 14
Lic. Ciencias Sociales y Econémicas
Esp. Proyectos pedagdgicos y agroindustriales
Maestria: Administracion y Sup. Educativa

Todas las Sedes 40 40

ARTICULO SEPTIMO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicién y surte
efectos legales durante el afio 2.022.

ARTICULO OCTAVO: Esta Resolucion esta sujeta a modificaciones.

COMUNICASE Y CUMPLASE
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Dada en la rectoria del plantel a los veintiin (21) dias del mes de enero del afio dos mil
veintidés (2.022).

Mag. LUIS ALEJANDRO MALDONADO MURNOZ

Rector
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RESOLUCION NO. 02

(21 de enero del 2022)

POR MEDIO DE LA CUAL SE ASIGNAN LAS HORAS EXTRAS DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL SAGRADO CORAZON DE JESUS DEL MUNICIPIO DE
CHIQUINQUIRA PARA LA VIGENCIA DEL 2022.

EL RECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL SAGRADO
CORAZON DE JESUS DE LA CIUDAD DE CHIQUINQUIRA EN USO DE SUS ATRIBUCIONES
LEGALES QUE LE CONFIERE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA DE BOYACA Y
EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.

CONSIDERANDO:

A- Que segun Resolucion de Asignacion Académica No. 01 de fecha enero 21 del 2022 de la
Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazén de Jesus Articulo 2, Numerales
2,4,5, 30, 31y 35 se distribuyeron 14 horas extras semanales a algunos docentes del Nivel
de Educaciéon Basica Secundaria y Media correspondientes al afio lectivo del 2022.

B- Que hecha la distribucién correspondiente a 14 horas extras semanales durante 40
semanas para un total de 560 horas anuales.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Asignase 14 horas extras semanales a los siguientes docentes:

HORAS EXTRAS HORAS

)
N NOMBRES Y APELLIDOS SEMANALES ANUALES

JOSUE RAUL REYES RIOS
C. C. No. 1.124.527
Nombramiento en Propiedad 3 120
Grado Escalafén 02 B
Licenciado en Quimica
Especialista en Etica y Pedagogia
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DEISY FIGUEROA VARGAS
C. C. No. 40.046.777
Nombramiento en Propiedad
2. Grado Escalafon 3BM 1 40
Bidloga
Esp. en Sistemas de Informacion Geogréfica
Magister en Desarrollo Sostenible y medio Ambiente
JORGE ARSECIO RODRIGUEZ HERRERA
C. C. No. 74.324.347
3. Nombramiento en Propiedad 2 80
Grado Escalafon: 02 A
Ingeniero Electrénico
WILSON FRANCISCO DIAZ GALINDO
C. C. No. 7.160.890

Nombramiento en Propiedad 2 80
Grado Escalafon 2CE
4, Ingeniero de Sistemas
Esp. En Metodologia de la Investigacion Social
Educativa
Magister en Gestién de la Tecnologia Educativa

NESTOR MAURICIO GUERRERO HIGUERA
C. C. No. 74.371.391
Nombramiento en Propiedad
5. Grado Escalafén 2BM 4 160
Lic. Educacién Industrial — Electricidad
Esp. En Administracion de la Informatica Educativa
Magister en Gestion de la Tecnologia Educativa
REINA CECILIA PINILLA ORTEGA
C. C. No. 46.677.103
6. Nombramiento en Provisionalidad 2 80

Sin Escalafén
Contadora Publica
TOTAL HORAS 14 560

COMUNICASE Y CUMPLASE

Dada en la rectoria del plantel a los veintitn (21) dias del mes de enero del afio dos mil
veintidds (2022).

Mag. LUIS ALEJANDRO MALDONADO MURNOZ

Rector
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Apoyo financiero:

La administracion financiera se determina unas politicas y unos principios que orientan
el trabajo y la prestacion del servicio.

Politicas para la ejecucidn el presupuesto:

= El rector orientar la inversion conforme a las normas vigentes, gestionando ante el
Estado y otros organismos locales, regionales, nacionales recursos para Su
ejecucion efectiva, haciendo uso racional de los mismos.

» Hacer gestién ante entes externos y uso de nuevas lineas de financiacién para la
ejecucion de las actividades que superen los recursos actuales de la Institucién
(funcionamiento e inversién) en aras de no deteriorar el logro de las metas
propuestas.

» El presupuesto es un referente para la gestion y se elaborara en el Gltimo mes del
afo lectivo para ser aprobado en el Consejo Directivo al iniciar el afio escolar con el
fin de agilizar la inversion necesaria para la apertura de las labores académicas.

= Como fuentes de financiacion externa para los objetivos institucionales se puede
tener en cuenta las siguientes:

Proyectos Especiales: de Ley 21

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion.
Colciencias.

Alcaldia, Gobernacion, Secretarias: Municipio de Chiquinquira.
Departamento de Boyaca

Gobierno Nacional.

SENA.

Instituciones Tecnoldgicas.

Principios que orientan la gestién financiera

La gestion financiera se maneja con la aplicacion de los siguientes principios:
Corresponsabilidad: es corresponsabilidad de todos los miembros de la comunidad
educativa la conservacion, uso adecuado y fomento de los medios econdémicos para la
marcha de la Institucion, en permanente crecimiento cuantitativo y cualitativo, en
beneficio de todos, con atencion preferencial a los estudiantes y a las necesidades
prioritarias.

Gestion personalizada: la toma de decisiones para la ejecucion del presupuesto y
ordenacion del gasto es responsabilidad del Rector.
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Jerarquia de necesidades: de acuerdo a la jerarquia de necesidades se evita el
arbitrio en las decisiones sobre gastos e inversiones, por lo tanto se debe tener en
cuenta que el presupuesto se haga con base en las necesidades.

Planificacién: de acuerdo con la jerarquia de necesidades se elabora el presupuesto
asi se racionaliza la inversion y los gastos de funcionamiento.

Equidad: el manejo del presupuesto se realiza con equidad para efectuar el gasto y la
inversion y de esta manera se atienda todas necesidades que se presenten.

Utilidad y servicio: se gasta e invierte preferentemente en lo indispensable para el
mejoramiento de la calidad educativa es decir que convierta a la institucion en un centro
de investigacion, docencia, cultura y promocion, al servicio de la comunidad en especial
a la estudiantil.

Presupuesto

El presupuesto es el instrumento financiero mediante el cual se programa el
presupuesto de ingresos a nivel de grupos y fuentes de ingresos y el presupuesto de
gastos a nivel de rubros, e inversidon a nivel de proyectos, para la correspondiente
vigencia fiscal en la Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado Corazon de
Jesus. Se anota como fortaleza que la institucion cuenta con un Pagador y una
Contadora los cuales son responsables del manejo de la parte financiera y contable.

El presupuesto se hace con base en:

e Necesidades educativas resultados de la Autoevaluacion Institucional
e Proyectos de necesidades de cada éarea.
e Inversiones y gastos.

El rector debe tener en cuenta:

Elaborar el proyecto anual del presupuesto del Fondo de Servicios Educativos, segun
Normatividad y presentarlo para aprobacion al Consejo Directivo.

Elaborar el Flujo de Caja del Fondo estimado mes a mes, hacerle los ajustes
correspondientes y presentar los informes de ejecucion por lo menos cada tres meses
al Consejo Directivo.

Elaborar los proyectos de adicion presupuestal debidamente justificados y presentarlos,
para aprobacion, al Consejo Directivo, asi como también los proyectos relacionados con
los traslados presupuestales.

Celebrar los contratos, suscribir los actos y ordenar los gastos, con cargo a los recursos
del Fondo, de acuerdo con el Flujo de Caja y el plan operativo de la respectiva vigencia
fiscal, previa disponibilidad presupuestal, y de pagaduria.

Firmar los estados contables y la informacién financiera requerida y entregarla en los
formatos y fechas fijadas para tal fin.
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Efectuar la rendicién de cuentas en los formatos y fechas establecidos por los entes de
control.

Publicar en un lugar de la Institucién, visible y de facil acceso, el informe de ejecucion
de los recursos del Fondo de Servicios Educativos, con la periodicidad que indique el
Consejo Directivo.

Presentar un informe de ejecucién presupuestal al final de cada vigencia fiscal a las
autoridades educativas de la entidad territorial que tiene a su cargo el establecimiento
educativo estatal, incluyendo el excedente de recursos no comprometidos si los
hubiere.
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3.8 PLANES DE MEJORAMIENTO

La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado corazén de Jesus asume el Plan
de Mejoramiento Institucional como una mirada interior de cdmo se esta desarrollando
su labor teniendo en cuenta su Mision y Vision institucional expresada en el PEI. Este
ejercicio se inicia con el proceso de autoevaluaciéon que debe realizarse en el
calendario que se estipule en cada afio, posterior a ese ejercicio se priorizan las
necesidades y se da inicio al Plan de Mejoramiento. EI Plan de Mejoramiento
Institucional PMI como herramienta permite recopilar, sistematizar y analizar y valorar la
informacion sobre el desarrollo de las acciones y del resultado de los procesos de la
institucion.

Al establecer el balance de Fortalezas y oportunidades de mejoramiento se procede a
elaborar documento de PMI cada afio. En las diferentes comisiones que se conformen
se debe verificar los procesos para llevar a feliz término este trabajo.

La institucion acoge las orientaciones del MEN para elaborar este proceso en su
documento: Guia de Autoevaluacion para el mejoramiento institucional asi:

X/
o

Reflexion sobre la Institucién educativa, retos frente al proceso de integracion y el

mejoramiento de la calidad

% Conformacién de equipos de trabajo para trabajar con metodologias pertinentes

Proceso de autoevaluacion de cada una de las Gestiones a través de las técnicas y

métodos concertados

« Determinar las metas y realizar el ejercicio como proceso investigativo para cada
una de las gestiones.

% En cada una de las gestiones tener presente : Definirlas, caracterizarlas y reconocer
sus componentes, Establecer preguntas claves para recoger informacién, tener
presente el mapa del area que facilita la comprensién de esta gestion dentro de todo
el documento.

% Posteriormente realizar la escala de desarrollo Institucional con cada uno de sus

criterios: de 1, 2, 3,4, y sus especificaciones correspondientes 1: Existencia, 2:

Pertinencia, 3: Apropiacién, 4. Mejoramiento continuo.

Plasmar la valoracion cuantitativa del estado de cada gestion y establecer el perfil.

Analizar los resultados en donde se consignan las conclusiones en relacién con el

estado de las evidencias, los indicadores, el perfil de la institucion y una sintesis de

las fortalezas y oportunidades de mejoramiento.

0

X3

*

En el proceso de autoevaluacion se tienen en cuenta los principios de la veracidad,
participacion, corresponsabilidad, informacion, responsabilidad grupal, fomento del
liderazgo, mantenimiento de una comunicacién asertiva.

Ademas es importante reconocer las caracteristicas que deben identificar el proceso de
evaluacion institucional: Continuo, participativo, coherente y valido.

El Proceso de autoevaluacion institucional se realiza teniendo en cuenta estos pasos
entre otros:
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«+ Conocer el procesos y contenido de la autoevaluaciéon

+«+ Divulgar el proceso de autoevaluacion en la comunidad edu8cativa

« Conformar los grupos de trabajo

% Recoger la informacion necesaria para la autoevaluacion

% Evaluar, analizar y valorar la realidad institucional

¢+ Socializar el proceso y los resultados. Pasar al plan de Mejoramiento los resultados.
Al analizar y valorar los resultados de cada una de las gestiones nos permite
determinar el perfil por Gestion, el analisis de la labor interna de la institucion a través
de la reflexion y finalmente el balance de las Fortalezas y oportunidades de
mejoramiento. Para evaluar el proceso de autoevaluacion de la institucion se requiere
en cada gestion tener evidencias de la informacion que se tiene como:

Documentos( Actas, registros, testimonios, trabajos, proyectos. Todo esto debe
especificar los aspectos relevantes que aportan .Otro elemento importante dentro de
este proceso es el referente a los Indicadores basicos por gestion asi:

N° GESTION INDICADOR |

+ Porcentaje de retencion

% Porcentaje de desercion

« Porcentaje de ausentismo a la jornada escolar

% Porcentaje de ausentismo a clases

% Indice de satisfaccion con el clima escolar.

» Numero de tipo y casos de conflicto remitidos al
comité de convivencia

Porcentaje de ejecucion del PMI

Porcentaje de permanencia en la institucion
educativa.

DIRECTIVA'Y
1 HORIZONTE
INSTITUCIONAL

X/
°

e

*¢

% Rendimiento Académico interno por curso, grado,
area y periodo, porcentaje de estudiantes en
Excelente, sobresaliente, Aceptable, insuficiente,
Deficiente.

Resultado historico (Saber-ICFES)

Promocién anual por grado

Reprobacion por areay por Grado

GESTION
ACADEMICA

N

R/
A X4

X3

S

e

*

e

*

Porcentaje de ejecucion del fondo de servicios
docentes

GESTION Nivel de uso de los recursos educativos
ADMINISTRATIVA institucionales (biblioteca, laboratorios, aula de
informéatica, sala de audiovisuales).
Reprobacion anual por areay por Grado

4

X/
*

w
o

X/
L X4

>

« Porcentaje de padres que participan en actividades
institucionales (reuniones, asambleas)
GESTIONDE LA Porcentaj_e de quejas reC|b|das_y quejas atend_ldas
« Porcentaje de estudiantes en situaciones de riesgos
COMUNIDAD .
atendidos por programas
« Programas o proyectos realizados con la comunidad
local.

L)

N
0’0
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Los resultados del proceso de autoevaluacion permiten al equipo de Gestion por area
conocer el estado de los diferentes aspectos de su competencia que han sido
evaluados. De este modo se obtienen resultados cuantitativos que arrojan el perfil
institucional y resultados cualitativos que presentan un balance de Fortalezas y
oportunidades de mejoramiento. A partir de este momento se debe formular el plan de
mejoramiento Institucional que se apoyara con las directrices del MEN en sus tres
cartillas: Primera etapa: De donde partir y hacia donde ir. Segunda etapa: Asi
formulamos el plan de Mejoramiento. Tercera etapa: El seguimiento del plan, tarea de
todos los dias.

Cada equipo conformado en la institucibn debe responsabilizarse de hacerle el
seguimiento correspondiente y presentar informes requeridos.
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL

“SAGRADO CORAZON DE JESUS”

AREAS DE GESTION ABORDADAS EN EL PEI (Guia N°34)

PROCESOS

AREA: DE LA COMUNIDAD

COMPONENTES

Accesibilidad

Atencion educativa a grupos poblacionales o en
situacion de vulnerabilidad.

Atencién educativa a estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos

Necesidades y expectativas de los estudiantes

Proyectos de vida

Proyeccion a la
comunidad

Escuela familiar

Oferta de servicios a la comunidad

Uso de la planta fisica y de los medios

Servicio social estudiantil

Participacion y
convivencia

Participacion de los estudiantes

Asambleay consejo de padres de familia

Participacion de las familias

Prevencion de
riesgos

Prevencién de riesgos fisicos

Prevencion de riesgos psicosociales

Programas de seguridad
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4. GESTION A LA COMUNIDAD

La Institucién Educativa Técnico Comercial Sagrado corazon de Jesus de Chiquinquira
con modalidad comercial, asume la gestiéon comunitaria como un elemento fundamental
y de apoyo a los procesos académicos, directivos y administrativos.

Como Institucion Educativa proyecta desde diferentes campos de accion, procesos de
reflexion y analisis frente a las necesidades de la comunidad entendiendo que esta
interaccion se convierte en un factor asociado a la calidad educativa.

Se tiene en cuenta los procesos de: Participacion y Convivencia, Prevencion,
Permanencia e Inclusion y proyeccion a la comunidad.

Los anteriores aspectos dinamizan la capacidad de respuesta de la institucion
Educativa hacia la sociedad, procurando mejorar niveles de participacion y
comunicacién que estimulan el trabajo en equipo y la toma de decisiones en pro del
desarrollo institucional.

La formacién en valores, debe jalonar los diferentes aspectos académicos para que el
estudiante en su actitud y desempefio evidencie responsabilidad por si mismo, por su
Institucion y por su entorno. Ademas la Institucion apoya la permanencia e inclusién de
poblacién vulnerable en riesgo o con necesidades especiales y talentos excepcionales;
en nuestro caso atencion a nifios y jovenes del amparo juvenil, quienes enfrentan
condiciones de vulnerabilidad y gran problemética social.

La Institucion Educativa Técnico Comercial Sagrado corazon de Jesus viene
adelantando proyectos de extensidon comunitaria, donde el servicio que se ofrece
dignifica la calidad de vida de las familias y comunidad en general. Entre otros
encontramos el trabajo social que se viene desarrollando con el Hogar Santo Domingo,
la Practica Empresarial, el Convenio con el SENA, el Programa Yo Si Puedo,
Transformemos, la Escuela de Padres, la Pastoral social, Empresa Didactica
Sembremos Futuro, Instituciones Libres de Humo, Guardianes del Medio Ambiente,
Tecnologia Limpia en la Produccion de Alimentos, Banda de Paz, grupo de Danzas, ,
Feria de la Ciencia y la Tecnologia, Gobierno Escolar y Prevencion del Abuso Sexual
Infantil.

4.1. PERMANENCIA E INCLUSION

4.1.1. ATENCION A POBLACIONES CON NECESIDADES EDUCATIVAS
ESPECIALES (NEE)

La Institucion apoya la permanencia e inclusion de poblacion vulnerable en riesgo o con
necesidades especiales y talentos excepcionales; en nuestro caso atencién a nifios y
jovenes de distintos sectores de la ciudad, quienes enfrentan condiciones de
vulnerabilidad y gran problematica social.
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La Institucion desarrolla politicas para atender a poblaciones con necesidades
especiales, focalizado para nuestra instituciéon de acuerdo a la organizacion municipal
en el aspecto cognitivo.

La institucién no atiende poblacion de diversos grupos étnicos por lo tanto no cuenta
con politicas de atencion a comunidades diferentes a las que caracterizan su contexto.

La institucion ha permitido la integracion y atencién de nifios y nifias con discapacidad
fisica.

Para brindar un mejor servicio a la comunidad, la institucion orienta a los padres de
familia de los estudiantes que poseen discapacidades para que se vinculen a las
instituciones especializadas para cada caso y que funcionan en la ciudad.

4.1.2. NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS ESTUDIANTES

La Institucion conoce las caracteristicas de su entorno y procura dar respuestas a estas
mediante acciones gque buscan acercar los estudiantes al colegio. La mayoria de las
familias corazonistas tienen pertenencia por la Institucién y encuentran elementos de
identificacion con el Colegio.

Se hace necesario sistematizar adecuadamente la informacion respecto a las
necesidades y expectativas del estudiantado, pero vale la pena mencionar que la
mayoria de sus egresados aspiran continuar sus estudios en la Universidad y
complementar la formacién recibida mediante la estructura de articulacion con el SENA.
Debido a la proyeccion Institucional con la comunidad referente a la especialidad se
presenta diversificaciébn en la experiencia laboral, tomando este aspecto como una
fortaleza para cumplir con sus aspiraciones y expectativas.

Se presenta ausentismo y desercidn escolar debido a variadas causas entre las cuales
se destacan: el traslado de sus familias por el trabajo, carencia de recursos econémicos
para continuar y bajo rendimiento académico.

Para el caso del ausentismo la Institucion asume responsabilidades para verificar las
causas entre las cuales se han podido detectar: problemas familiares, enfermedad,
participacion laboral de algunos estudiantes, viajes familiares, riesgos que pueden
correr hermanos menores al dejarlos solos y algunos estudiantes viven solos y
manifiestan una actitud despreocupante e irresponsable frente a su proceso de
formacion. A través del control diario de asistencia los profesores registran las
ausencias y retardos, seguidamente la coordinacion llama al padre de familia para
verificar las causas de la ausencia y le manifiesta que tiene tres dias habiles para sacar
la excusa, como lo estipula el manual de convivencia. Luego en un registro llevado en
Coordinacion se anotan los estudiantes faltantes a clases y quienes han llegado tarde,
lo cual ha permitido el seguimiento y control al ausentismo.

Para el caso de desercidon, los directores de grado registran, verifican y hacen
seguimiento de los estudiantes que abandonan las aulas por diferentes motivos:
159



Traslado familiar, ocupacién laboral, desintegracion familiar, problemas de salud,
amenazas, falta de oportunidades, costo de vida y exigencia institucional y el no colmo
de expectativas por la especialidad. Para esta situacidbn se tienen registros en la
secretaria de la institucion de quienes retiran a sus hijos y manifiestan sus causas y en
el caso de traslado a otra Institucién el nombre a la cual ingresan.

4.1.3. PROYECTO DE VIDA

El caracter institucional y su especialidad han permitido la consolidacién de proyectos
de vida para los estudiantes corazonistas. Durante casi 70 afios la Institucion motiva,
hace seguimiento, fortalece y dinamiza procesos que permite al estudiante lograr sus
suefios y metas y los acerca a la posibilidad laboral.

A través del SENA se posibilita la continuidad en la preparacion técnica para satisfacer
las expectativas de vida de los jovenes y sus familias.

Es importante para la Institucion fortalezca:

La Asociacion de Egresados, legalmente constituida.

Seguimiento de egresados.

La base de datos de egresados.

Reconocimiento del nivel de profesionalismo de los Egresados, tanto en la

banca, en la industria, en el comercio, en el magisterio, en lo politico, en lo

psicoldgico, etc.

e Prestacion de servicios profesionales de algunos de ellos a la comunidad
educativa de la institucion.

e Observatorio de la situacién de los egresados en el mercado de trabajo.

4.2. PROYECCION A LA COMUNIDAD

La Institucion pone a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios
para apoyar su bienestar y lograr una formacion integral de los estudiantes.

4.2.1 ESCUELA DE PADRES

La escuela de padres constituye un programa pedagogico institucional que orienta a los
padres de familia respecto de la mejor manera de ayudar a sus hijos en su rendimiento
académico, orientacibn en aspectos legales, educacion sexual, nutricional,
comportamental, recreacional y atencion psicoldgica para apoyar a la Institucién en sus
diferentes procesos.

Para la Institucion la Escuela de Padres se articula como ente de apoyo a los procesos
de formacion, en esta se han desarrollado talleres sobre formacion en valores,
prevencion de la violencia y maltrato infantil, abuso sexual y de menores, alcoholismo,
drogadiccion y relaciones intrafamiliares entre otros.
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Los diferentes encuentros de reflexion realizados en la escuela de padres han permitido
un acercamiento hacia la realidad de las familias y han generado espacios de
mejoramiento continuo entre las relaciones interfamiliares. Este proyecto se por un
grupo de docentes idéneos que demuestran compromiso y responsabilidad frente a las
diferentes actividades con el acompafiamiento de personal calificado en cada una de
las tematicas tratadas.

Este trabajo ha permitido un acercamiento de las familias hacia la Institucion y un apoyo
fundamental en la formacién de los hijos.

Es funcién de Psico-orientacion diagnosticar, operativizar y liderar la ejecucion de la
Escuela de Padres en cada una de las sedes de la institucion y presentar el informe los
avances y plan de mejoramiento en dicho proyecto a coordinacion y rectoria.

4.2.2. OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Existen estrategias de comunicacién que le permiten tanto a la comunidad como a la
Institucidbn misma conocerse mutuamente; algunas actividades se organizan de manera
conjunta, el colegio desarrolla actividades para la comunidad en respuesta a algunas
problematicas presentadas en ésta.

PRACTICA EMPRESARIAL

La Institucion esta articulada con el SENA en el programa Analisis de la Informacion
Contable y Financiera dando asi cumplimiento a la ley 115 de 1994 y formando
estudiantes con grandes capacidades de liderazgo, formacion en competencias
laborales y generadores de progreso y bienestar a partir de la formacion de propias
microempresas Yy prestacion de un servicio a la comunidad y su area de influencia. La
Institucion durante mas de 50 afios ha cualificado y entregado a la sociedad
Chiquinquirefia y de la region, estudiantes con un lenguaje comercial para mejorar en
forma eficiente los aspectos empresariales y toma de decisiones donde involucran la
aplicacién del conocimiento.

La Practica Empresarial desarrollada por los estudiantes de grado décimo y undécimo,
como requisito para recibir el Certificado de Aptitud Profesional otorgado por el SENA,
es un componente fundamental de la extension a la comunidad, donde los estudiantes
aplican sus saberes e implementan competencias laborales en el desempefio
desarrollado en las diferentes empresas del Municipio. Esta Practica permite posicionar
a la Institucion como lider en proyectos y gestion empresarial, ademas genera espacios
de motivacion para que muchos de los estudiantes continlden sus estudios universitarios
o tecnoldgicos en carreras afines a la especialidad y a los programas articulados con el
SENA, esto significa que posibilita la construccién de proyectos de vida que conlleven a
la continuidad de estudios superiores y permite ubicacion laboral en empresas de la
region.

PASTORAL
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El proyecto como tal busca fortalecer la parte espiritual y la formacion en valores a partir
del desarrollo de actividades religiosas que propician ambientes de reflexion y cambios
de actitud en la comunidad corazonista como: dia blanco, celebraciones eucaristicas
periddicas. El proyecto desarrolla periodicamente actividades fundamentales que
fortalecen la formacion integral de los estudiantes y la toma de decisiones frente a la
cotidianidad, ha sido liderado en forma eficiente durante muchos afos por la profesora
Edelmira Benitez quien tiene un equipo de apoyo con estudiantes que dinamizan
procesos de formacion espiritual y que ha permitido un empoderamiento a la institucion
con un reconocimiento importante en la ciudad y en la region. A través de la Curia
diocesana se han apoyado las actividades que emprende este proyecto.

BANDA MARCIAL CORAZONISTA

La banda esta integrada por estudiantes de diferentes grados, apoyada por los padres
de familia y bajo la direccion del profesor Guillermo Rojas, quien ha través del tiempo ha
desarrollado un trabajo secuencial que ha posicionado a nivel regional nuestra banda
como una de las mejores, participando en diferentes encuentros departamentales y
nacionales.

FORMACION ESCENICA, DANZAS Y ARTISTICA

La calidad de los docentes y el compromiso de algunos estudiantes han permitido
posicionar a la institucion en logros de teatro, danza y exposiciones artisticas en
diferentes encuentros de los cuales hay evidencias del desempefio y sus
reconocimientos.

JORNADAS COMPLEMENTARIAS ESPECIALES

En el area de inglés con el propésito de fortalecer este idioma se orientan talleres en
contra jornada con los estudiantes que tienen dificultades de aprendizaje y son
lideradas por docentes de la institucion educativa.

4.2.3. USO DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS MEDIOS

La institucion tiene programas que le permiten a la comunidad usar algunos de sus
recursos fisicos (sala de informatica, biblioteca, escenarios deportivos, aula multiple).

Existe un convenio con el SENA regional para la utilizacion de la sala de informatica en
diversos programas ofrecidos por el SENA.

Los fines de semana la planta fisica es utilizada para la formacion de ciudadanos que

representan algunas entidades educativas de la regidbn como también para el
entrenamiento de las distintas disciplinas deportivas y la banda corazonista.
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También las instalaciones son prestadas para realizar reuniones de vivienda con
comunidades aledafas, sindicato de trabajadores, pensionados, gobierno municipal,
entidades de salud, universidades y centros educativos de otros municipios.

Hay convenios con IMDECUR para utilizar los escenarios deportivos, convenios
interinstitucionales para el préstamo del aula multiple y mobiliario, en la sede campestre
de Balsa Bajo se realizan eventos de diversa indole, la mayoria asesorados por los
Docentes.

La biblioteca presta su servicio a la comunidad.

4.2.4. SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL

El servicio social estudiantil es valorado por la comunidad como un espacio de apoyo a
las entidades y personas: Los educandos han desarrollado una capacidad de empatia e
integracion con la comunidad en la medida que éstos contribuyen a la solucion de sus
necesidades, por medio de programas interesantes y debidamente organizados.

El trabajo social adelantado por los estudiantes de grado undécimo de la institucion se
enmarca en actividades como: educacion para la rehabilitacion social a partir de
campafias preventivas en problematicas adolescentes como la drogadiccion, el
alcoholismo y el tabaquismo, extensiéon comunitaria a través del proyecto desarrollado
con las personas de la tercera edad pertenecientes al hogar Santo Domingo donde los
estudiantes potencializan sus saberes y desarrollan actividades de integracion,
deportivas y educativas con los integrantes de esa comunidad. Esta labor permite a los
estudiantes reflexionar sobre las situaciones vividas en la interaccion con los ancianos e
interiorizar sobre las necesidades y actividades cotidianas de estas personas con
caracteristicas particulares. También se realizan actividades de proteccion y cuidado del
medio ambiente, trabajos en el INPEC y prestacion del servicio de apoyo a policia vial y
comunitaria.

Los estudiantes del grado undécimo aprovechan su formacion para el apoyo en la
disciplina y vigilancia diaria durante el afio lectivo con los estudiantes
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4.3. PARTICIPACION Y CONVIVENCIA
4.3.1. PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES

Los mecanismos y escenarios de participacion de la Institucion son utilizados por los
estudiantes de forma continua y con sentido. No solamente se ha dado cumplimiento a
la ley, sino que se ha logrado la participacion real de los estudiantes en el apoyo a su
propia formacion ciudadana. Se han generado diversos escenarios para que los
estudiantes expresen sus ideas sobre las diferentes actividades escolares como son los
medios escritos a partir de informativos, carteleras, redes comunicativas, periodicos,
boletines, reuniones, direcciones de grupo y encuentros del consejo estudiantil. El
liderazgo se evidencia en el consejo estudiantil, en las actividades ejecutadas por el
personero, izadas de bandera, dia del maestro, dia de la familia, dia de la mujer, dia de
la confraternidad, presentaciones culturales, pedagoégicas y deportivas.

La participacién de los estudiantes del colegio es coherente con las caracteristicas y
necesidades de la Institucion y a través de ellos se ha alcanzado la sensibilizacién de la
comunidad educativa.

4.3.2. GESTION DE CONFLICTOS

La institucion realiza jornadas, talleres y otras actividades, orientadas a reducir los
conflictos, cuya puesta en practica obedece a la iniciativa de algunos docentes; en
ellas, no todos los convocados participan siempre. En la Institucién hay conciencia de
apenas algunas de las competencias que se requieren para la convivencia. En el afio
2007 a través de la coordinacion se detectd la necesidad de conformar los pactos de
aula a través de los comités de convivencia para dirimir los conflictos que se presentan
en el contexto corazonista. A partir del afio 2008 se conformaron los Comités de
Convivencia y Paz en cada uno de los grados, los cuales iniciaron su intervencion y
participacion en la solucion de las probleméticas presentadas dentro y fuera de la
escuela. Con el trabajo realizado por los estudiantes y docentes que pertenecen a
dichos comités se han generado espacios de reflexiébn frente a las causas y
consecuencias de los conflictos lo cual ha conllevado a la disminucion de
problematicas.

Los docentes de la institucion asumen permanentemente la identificacion y solucion de
conflictos que se presentan al interior de la I.E y que son consecuencia del ambiente
familiar y social.

En coordinacién se lleva un registro diario con los casos trabajados desde esta

dependencia, su seguimiento y el resultado del proceso. Hay apoyo de la psicéloga
contratada por la asociacion de padres de familia.
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4.3.3. ASAMBLEA DE PADRES DE FAMILIA

La comunidad corazonista ha conformado una asamblea de padres de familia mediante
la participacion de sus miembros en las reuniones convocadas por el Colegio.

La asamblea de padres funciona de acuerdo con lo estipulado en la normatividad
vigente (Decreto1286 del 27 de abril de 2005) y el Consejo de padres participa en
algunas de las decisiones relativas al mejoramiento de la Institucion.

Los padres conocen los canales de comunicaciéon con la institucion. (reuniones,
informativos, volantes, cufias radiales)

A partir de los encuentros de padres de familia se han dado a conocer sus derechos y
deberes, los padres participan en la toma de decisiones fundamentales para el normal
desarrollo de la Institucion.

4.3.4. PARTICIPACION DE PADRES DE FAMILIA

Existen propuestas por parte de la Institucion para estimular la participacion de los
padres como mecanismo de apoyo a acciones que son pertinentes para la Institucion.
La presencia de los padres corazonistas se hace evidente en las reuniones periédicas
de entrega de boletines, en reuniones informativas, en citaciones por docentes y
directivos, en la vinculacién a los distintos comités de apoyo y crecimiento institucional.

Los padres que son conscientes de su labor acuden a los llamados de la instituciéon y
participan activamente.

4.4. PREVENCION DE RIESGOS
4.4.1. PREVENCION DE RIESGOS FiSICOS

La Institucidon cuenta con programas para la prevencion de riesgos fisicos que hacen
parte de los proyectos transversales (medio ambiente, y educacion sexual). Estos
proyectos son pertinentes al contexto escolar y se desarrollan desde las areas de
formacion con la participacion de estudiantes, padres de familia y docentes. Con el
desarrollo de estos procesos se reconocen los beneficios y se irradian hacia los
hogares para el mejoramiento de las condiciones de seguridad, se orienta a la
formacion de la cultura del autocuidado, la solidaridad y la prevencion frente a las
condiciones de riesgo fisico a las que pueden estar expuestos los miembros de la
comunidad.

La institucion cuenta con programas para la prevencion de riesgos fisicos que se han
realizado mediante el desarrollo de proyectos transversales encaminados en la
prevencion de riesgos y ocupaciéon del tiempo libre como:

¢ Consejo de Padres. Escuela de padres.
e Guardianes del medio ambiente.
e Prevencion del abuso sexual en los nifios.

PROYECTO DE SEXUALIDAD
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A manera de prevencion y control el proyecto de Educacion Sexual esta estructurado
por ciclos siguiendo pardmetros y directrices especificas emanados por el Ministerio de
Educacion Nacional. Se ha iniciado con la prevencion del abuso sexual infantil, el cual
reviste una mayor importancia ya que, los nifios en edad escolar son mucho mas
vulnerables para verse afectados con este tipo de comportamientos por parte de los
adultos.

El proyecto como tal busca prevenir y alertar a la comunidad corazonista sobre la
gravedad e implicaciones que reviste para el desarrollo de la personalidad la
problemética planteada. El trabajo ha permitido la toma de conciencia por parte de los
educadores y la eventual puesta en marcha de actividades de apoyo desarrollados con
los nifios y nifias de Educacion Basica.

4.4.2. PREVENCION DE RIESGOS PSICOSOCIALES

La Instituciéon ha identificado los principales problemas que constituyen factor de riesgo
para sus estudiantes y su comunidad (SIDA, ETS, Embarazo adolescente, consumo de
SPA, violencia intrafamiliar, etc.) y disefia acciones orientadas a su prevencion, tiene en
cuenta andlisis de los factores de riesgo sobre su comunidad realizadas por otras
instituciones y entidades.

La Institucion en colaboracion con estamentos como la Asociacion de Padres de
Familia, la Alcaldia, la Fundacion Alma y vida y el ICBF, ha identificado los principales
factores de riesgo tales como: violencia intrafamiliar, abuso sexual a menores,
prostitucién infantil, alcoholismo, tabaquismo y drogadiccion. Se han realizado charlas,
estudios de casos y talleres con el fin de orientar a los jovenes y padres de familia en la
prevencion y el tratamiento de estos problemas.

4.4.3. PROGRAMAS DE SEGURIDAD

La Institucion cuenta con algunos planes de accion frente a accidentes o desastres
naturales, pero sélo para algunas sedes o ciertos riesgos; el estado de la infraestructura
fisica no es sujeto de monitoreo ni de evaluacion.

Se cuenta con alguna infraestructura para la prevencion de riesgos a nivel de
seguridad, tales como: sefalizacién de rutas de evacuacion y planes béasicos de
prevencion de desastres escritos. Pero no se cuenta con un comité de prevencion de
desastres, que lidere y solicite la asesoria de Instituciones como la Defensa Civil, la
Cruz roja, los bomberos y otros. Debido a que la planta fisica no pertenece al nivel
oficial, las inspecciones de seguridad y adecuacion de la estructura solamente de hace
de manera visual, pero no es posible hacer reparaciones.
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El presente documento es producto del trabajo de los actores corazonistas desde las
distintas areas de gestion. Se materializa su elaboracion en la Ley 115 de 1994 en su
decreto reglamentario 1860 articulo 16, que establece que toda institucion debe
elaborarse una carta de navegacion que permita plasmar los ideales de la comunidad
educativa en su contexto. No es un documento definitivo. Es una construccion
constante que es alimentada con la participacion de padres de familia, estudiantes,
docentes, administrativos, egresados, directivos; teniendo en cuenta las caracteristicas
y necesidades derivadas de la diversidad y la vulnerabilidad de la poblacion segun las
especificaciones del contexto.

REPRESENTANTES DE LAS DIFERENTES AREAS DE GESTION
AREA DE GESTION NOMBRES FIRMAS

DIRECTIVA Y HORIZONTE
INSTITUCIONAL

ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

ACADEMICA

DE LA COMUNIDAD

El documento ha sido depurado y evaluado bajo la supervisién del Rector y
Coordinadores institucionales. Se socializa con los distintos estamentos

institucionales (Consejo Directivo, Académico, Estudiantil y Padres de Familia)

Mag. LUIS ALEJANDRO MALDONADO MURNOZ Esp. SANDRO YESIT BLANCO
Rector Coordinador
Esp. ELSA MERCEDES ROJAS CASAS Esp. FLOR TERESA GIL Z.
Coordinadora Coordinadora

Mag. MARIA MARLENY MENJURA HERNANDEZ Mag. FLOR MARY UMANA BUITRAGO
Coordinadora Coordinadora
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REGISTRO DE ULTIMAS REVISIONES

Fecha Responsables
2021( Defebrero a Consejo Académico y equipo de gestion.
noviembre)
2022 (17 al 21 Enero) | Docentes de las diferentes areas y Consejo
Académico
2022 Febrero a Dic Consejo Académico y equipo de Gestidn
2022- Sept Revisién general
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INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO COMERCIAL
“Sagrado Corazén de Jesiis”
REGISTRO DE ATENCION A PADRES POR DOCENTE

Con el &nimo de realizar el seguimiento a estudiantes que tienen dificultades en convivencia, desempefio, puntualidad, porte

de uniforme y compromisos que se consagran en el Manual de convivencia, solicitamos registrar la atenciéon a padres en el
horario convenido para seguir conducto regular del proceso.

DOCENTE AREA SEDE PERIODO
N° | HORA Y FECHA ESTUDIANTE GRADO MOTIVO FIRMA DEL PADRE
DE ATENCION

P.D ESTA INFORMACION ES REQUERIDA PARA SOPORTE EN PSICOLOGIA Y COMITE DE CONVIVENCIA
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